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s SISTEMA INTEGRADD DE GESTAC E AVALIACAD DO DESEMPENHO NA
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Diploma
Estabelece o sistema integrado de gestdo e avaliacdo do desempentio na administracdo publica

A Assembleia da Rep(blica decreta, nos termos da alinea c) do artigo 161.7 da Constituicio, o seguinte:

Titulo |
Disposicbes gerais e comuns

Capitulo |
Objecto e dmbito

Artigo 1.°
Objecto

1 - A presente lei estabelece o sistema integrado de gestdo e avaliacBo do desempenho na Administragio Pablica, adiante
designado por SIADAP.

2 - O SIADAP visa contribuir para a melhoria do desempenho e qualidade de servigo da Administracdo Piblica, para a coeréncia
e harmonia da acgdo dos servigos, dirigentes e demais trabalhadores e para a promogic da sua motivagdo profissional e
desenvolvimento de competéncias.

Artigo 2.°
Ambito de aplicacéio
(em vigor a partir de: 2025-01-01)

1 - A presente lei aplica-se aos servi¢os da administracdo directa e indirecta do Estado, bem come, com as necessdrias
adaptagbes, designadamente no que respeita as competéncias dos correspondentes 6rgéos, aos servicos da administracio
regional autdnoma e a administracio autarquica,

2 - A presente lei & também aplicavel, com as adaptagdes impostas pela observancia das correspondentes competéncias, aos
orgdos e servigos de apoio do Presidente da Replblica, da Assembleia da Reptblica, dos tribunais e do Ministério Piblico e
respectivos drgdos de gestio e de outros 6rgdos independentes.

3 - Sem prejuizo do disposto no n.° 5, a presente lei ndo se aplica as entidades publicas empresariais, nem aos gabinetes de
apoio quer dos titulares dos 6rgdos referidos nos nimeros anteriores quer dos membros do Governo.

4 - A presente lei aplica-se ao desempenho:

a} Dos servigos;

b) Dos dirigentes;

c) Dos trabalhadores da Administracée Plblica com vincule de emprego plblico.

5 - O disposto na presente lei em matéria de SIADAP 3, salvo se a lei ou regulamento de adaptac3o previsto no artigo seguinte
dispuser em contrério, é também aplicavel, com as necessarias adaptagdes, aos trabalhadores com vinculo de emprego publico
de pessoas coletivas que se encontrem exclufdas do seu dmbito de aplicacio.

Alteracoes

Alterado pelo/a Artigo 4.° do/a Decreto-Lei n® 1272024 - Dizrio da Repabhea n© 772024, Sarie * de 2024-01.10, em vigor a partir de 2025-01-01
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Artigo 3.°
Adaptagdes
(em vigar a partir de: 2025-01-01)

1 - O SIADAP concretiza-se nos principios, objectivos e regras definidos na presente lei.

2 - Podem ser aprovados sistemas alternativos ao SIADAP adaptados 3s especificidades das administracdes regional e
autarquica, através de decreto legislativo regional e decreto regulamentar, respectivamente.

3 - Por portaria dos membros do Governo da tutela e responsaveis pelas areas da Administragdo Plblica e das finangas, ou por
instrumento de regulamentacio coletiva de trabalho, podem ser realizadas adaptacdes ao regime previsto na presente lei em
razdo das atribuiges e organizacdo dos servigos, das carreiras do seu pessoal ou das necessidades da sua gestio.

4 - No caso dos institutos pablicos, a adaptacio referida no nimero anterior é aprovada em regulamento interno homelogado
pelos membros do Governo referidos no nimero anterior.

5 - (Revegado.)

6 - As adaptagfes ao SIADAP previstas nos nimeros anteriores sio feitas respeitando o disposto na presente lei em matéria de:
a) Principios, cbjectivos e subsistemas do SIADAP;

b) Avaliagdo do desempenho baseada na confronta¢do entre objectivos fixados e resultados obtidos e, no caso de dirigentes e
trabalhadores, também as competéncias demonstradas e a desenvolver;

¢) Diferencia¢do de desempenhos, respeitando o nimero minimo de mengées de avaliagio e o valor das percentagens méximas
previstos na presente lei.

7 - Em fungio da especificidade das fungbes das carreiras, pode, excecionalmente, a portaria ou o instrumento de
regulamentacdo coletiva de trabalho a que se refere o n.° 3, promover adaptacéo ao disposto na alinea b) do ndmero anterior,
fixando apenas a avalia¢do do desempenho baseada nas competéncias demonstradas e a desenvolver.

Alteragoes

Alterado pelo/a Artigo 4.° do/a Decieto-Lei n 1272024 - Dhario da Republica n® 7/2024, Série 1 de 2024-01-10, em vigor a partir de 2025-01-01

Alterado pelo/a Artigo 34.° do/a Lei n.® 64472008 - Didvio da Republica n.® 252/2008, 1° Suplsmento, Série [ de 2008-12-31, em vigor a partir de 2009-01-01, produz

efeitos a partir de 2009-01-01

Capitulo i
Definicies, principios e objectivos

Artigo 4.°

Definicoes
Para os efeitos do disposto na presente lei, entende-se por:
a) «Competéncias» o pardmetrc de avaliagio que traduz o conjunto de conhecimentos, capacidades de accdo e
comportamentos necessérios para o desempenho eficiente e eficaz, adequado ao exercicio de fungdes por dirigente ou
trabalhador;
b) «Dirigentes maximos do servi¢o» os titulares de cargos de direcg8o superior do 1.° grau ou legalmente equiparado, outros
dirigentes responsaveis pelo servigo dependente de membro do Governo ou os presidentes de érgdo de direccdo colegial sob
sua tutela ou superintendéncig;
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¢} «Dirigentes superiores» os dirigentes méximos dos servigos, os titulares de cargo de direcgio superior do 2.° grau ou
legalmente eguiparados e os vice-presidentes ou vogais de drgzo de direc¢do colegial;

d) 'Dirigentes intermédios’ os titulares de cargos de dire¢do intermédia ou legalmente equiparados;

&) «Objectivos» o pardmetro de avaliago que traduz a previsio dos resultados que se pretendem alcancar no tempa, em regra
quantificaveis;

f} «Servigo efective» o trabalho realmente prestado pelo trabalhador nos servicos;

g) «Servicos» os servigos da administragdo directa e indirecta do Estado, da administragdo regional auténoma e da
administragio autarquica, incluindo os respectivos servigos desconcentrados ou periféricos e estabelecimentos publicos, com
excepgdo das entidades plblicas empresariais;

h} «Trabalhadores» os trabalhadores da Administracdic Pablica que ndo exercam cargos dirigentes ou equiparados,
independentemente do titulo juridico da relagdio de trabalho, desde que a respectiva vinculac3o seja por prazo fgual ou superior
a seis meses, incluindo pessoal integrado em carreira que ndo se encontre em servico de funcées de direc¢do ou equiparadas
inerentes ao contetido funcional dessa carreira;

i) «<Unidades homogéneas» os servicos desconcentrados ou petiféricos da administracdo directa e indirecta do Estado que
desenvolvern o mesmo tipo de actividades ou fornecem o mesmo tipo de bens e ou prestam o mesmo tipo de servicos;

j) «Unidades orgénicas» os elementos estruturais da organizacio interna de um servico quer cbedegam ao modelo de estrutura
hierarquizada, matricial ou mista;

) «Utilizadores externos» os cidadaos, as empresas e a sociedade civil;

m) «Utilizadores internos» os 6rgdos e servigos da administracdo directa e indirecta do Estado e das administracses regional e
autarquica, com excepgdo das entidades publicas empresariais.

Alteragges

Alterado pelofa Artigo 49.° do/a Ler n.® 66-B/2072 - Didrie da Repoblice n 252,2012, 19 Suplemento, Série | de 2012-12-31, em vigor a partir de 2013-01-01

Artigo 5.°

Principios
O SIADAP subordina-se aos seguintes principios:
a) Coeréncia e integracdo, alinhando a acgdo dos servigos, dirigentes e trabalhadores na prossecugdo dos objectivos e na
execucio das politicas pablicas;
b) Responsabilizagio e desenveolvimento, reforcando o sentido de responsabilidade de dirigentes e trabalhadores pelos
resultados dos servigos, articulando melhorias dos sistemas organizacionais e processos de trabalho e o desenvalvimento das
competéncias dos dirigentes e dos trabalhadores;
¢} Universalidade e flexibilidade, visando a aplicacde dos sistemas de gestdo do desempenho a todos os servigos, dirigentes e
trabathadores, mas prevendo a sua adaptagdo a situagdes especificas;
d) Transparéncia e imparcialidade, assegurando a utilizacdo de critérios objectivos e piblicos na gestio do desempenho dos
servigos, dirigentes e trabalhadores, assente em indicadores de desempenho;
e) EficAcia, orientando a gestio e a acqdo dos servigos, dos dirigentes e dos trabalhadores para a obtencdo dos resultados
previstos;
f) Eficiéncia, relacionando os bens produzidos e os servi¢os prestados com a melhor utilizacio de recursos;
g) Orienta¢do para a qualidade nos servi¢os plblicos;
h) Comparabilidade dos desempenhos dos servigos, através da utilizacdo de indicadores que permitam o confronto com
padrdes nacionais e internacionais, sempre que possivel;
i) Publicidade dos resultados da avaliagio dos servigos, promovendo a visibilidade da sua actuagio perante os utilizadores;
j} Publicidade na avaliacio dos dirigentes e dos trabalhadores, nos termos previstos na presente lei;
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) Participag&o dos dirigentes e dos trabalhadores na fixaggo dos objectivos dos servigos, na gestio do desempenhe, na melhoria
dos processos de trabalho e na avaliacdo dos servicos;
m) Participagdo dos utilizaderes na avaliacdo dos servicos.

Artigo 6.2
Objectivos

Constituem objectives globais do SIADAP:

a) Contribuir para a melhoria da gestdo da Administracdo Pidblica em raz8o das necessidades dos utilizadores e alinhar a
actividade dos servicos com os objectivos das politicas pUblicas;

b) Desenvolver e consolidar préticas de avaliagio e auto-regulacio da Administracio Pablics;

¢} Identificar as necessidades de formagdo e desenvolvimento profissional adequadas 4 melhoria do desempenho dos servigos,
dos dirigentes e dos trabalhadores;

d) Promover a motivacdo e o desenvolvimento das competéncias e qualificagBes dos dirigentes e trabalhadores, favorecendo a ¢
formagdo ao longo da vida; )
) Reconhecer e distinguir servicos, dirigentes e trabalhadores pelo seu desempenha e pelos resultados obtidos e estimulando o
desenvolvimento de uma cultura de exceléncia e qualidade;

f) Melhorar a arquitectura de processos, gerando valor acrescentado para os utilizadores, numa Optica de tempo, custo e
qualidade;

g) Melhorar a prestagdo de informagido e a transparéncia da ac¢do dos servicos da Administracio Plblica;

h) Apoiar o processo de decisdes estratégicas através de informagdo relativa a resultados e custos, designadamente em matéria
de pertinéncia da existéncia de servigos, das suas atribui¢des, organiza¢io e actividades.

Capitulo 1l
Enquadramento e subsistemnas do SIADAP

Artigo 7.°
Sistema de planeamento ¢
L

1 - O SIADAP articula-se com o sistema de planeamento de cada ministérie, constituindo um instrumento de avaliagio do
cumprimento dos objectivos estratégicos plurianuais determinados superiormente e dos objectivos anuais e planos de
actividades, baseado em indicadores de medida dos resultados a obter pelos servicos.

2 - A articulacdo com o sistema de planeamento pressupde a coordenacdo permanente entre todos os servicos e aguele que,
em cada ministério, exerce atribui¢Ges em matéria de planeamento, estratégia e avaliacio.

Artigo 8.°
Ciclo de gestiio

T - O SIADAP articula-se com o ciclo de gestdo de cada servigo da Administrago Plblica que integra as seguintes fases:

a) Fixacdo dos objectivos do servico para o ane seguinte, tendo em conta a sua missdo, as suas atribuicbes, 0s objectivos
estratégicos plurianuais determinados superiormente, os compromissos assumidos na carta de missde pelo dirigente maximo,
os resultados da avaliagdo do desempenho e as disponibilidades orcamentais;
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b) Aprovacio do orcamento e aprovagdo, manutengio ou alteragdo do mapa do respectivo pessoal, nos termos da legislacdo
aplicavel;

) Elaboragho e aprovagdo do plano de actividades do servio para o ano seguinte, incluindo os objectivos, actividades,
indicadores de desempenho do servi¢o e de cada unidade orgéanica;

d) Monitorizacéo e eventual revisdo dos objectivos do servico e de cada unidade orgénica, em fungdo de contingéncias nio
previsiveis ao nivel politico ou administrative;

e) Elaboracdo do relatdrio de actividades, com demonstracdo qualitativa e quantitative dos resultados alcancados, nele
integrando o balango social e o relatério de auto-avaliagdo previsto na presente lei.

2 - Compete, em cada ministério, ao servigo com atribuicbes em matéria de planeamento, estratégia e avaliagio assegurar a
coeréncia, coordenagdo e acompanhamento do ciclo de gestdo dos servicos com os objectivos globais do ministério e sua
articulacdo com o SIADAP.

Artigo 9.°
Subsistemas do SIADAP
femvigor a partir de: 2025-01-01)
1 - O SIADAP integra os seguintes subsistemas:
a) O Subsistema de Avaliacdo do Desempenho dos Servicos da Administragio Piblica, abreviadamente designado por SIADAP 1;
b) O Subsistema de Avaliagcdo do Desempenho dos Dirigentes da Administragio Plblica, abreviadamente designado por SIADAP
2
c) O Subsistema de Avaliacio do Desempenho dos Trabalhadores da Administragdo Piblica, abreviadamente designado por
SIADAP 3.
2 - Os Subsistemas referidos no nimero anterior funcionam de forma integrada pela coeréncia entre objectivos fixados no
dmbito do sistema de planeamento, objectivos do ciclo de gestio do servico, objectivos fixados na carta de missdo dos
dirigentes superiores e objectivos fixados aos demais dirigentes e trabalhadores.
3 - A duracdo dos ciclos de avaliagdo SIADAP relativa aos diferentes subsistemas é anual, sem prejuizo da apreciagiio global que,
relativamente aos dirigentes abrangidos em SIADAP 2, deva ocorrer no termo das respetivas comissdes de servigo.
Alteractes
Alterado pelofa Artigo 4.° dofa Decreto-Le n® 12/2024 - Diario dz Republica n.v 7/2024. Série | de 2024-01-10, em vigor a partir de 2025-01-01

Alterado pelo/a Artigo 49.° do/a Lot n® 66-872012 - Dirte da Repiblica n.® 252/2012, 19 Suplemento. Série 1 de 2012-12-31, em vigor a partir de 2013-01-01

Titulo [l
Subsistema de Avaliacde do Desempenho dos Servicos da Administracdo Piiblica (SIADAP 1)

Capitulo |
Disposicdes gerais

Artigo 10.°

Quadro de avaliacio e responsabilizagédo
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1 - A avaliagdo de desempenho de cada servico assenta num quadro de avaliacdo e responsabilizacdo {QUAR), sujeito a
avaliagd@o permanente e actualizado a partir dos sistemas de informacio do servico, onde se evidenciam:

a) A missdo do servigo;

b} Os cobjectivos estratégicos plurianuais determinados superiormente;

¢} Os objectivos anualmente fixados e, em regra, hierarquizados;

d) Os indicadores de desempenho e respectivas fontes de verificacio;

e} Os meios disponiveis, sinteticamente referidos;

) O grau de realiza¢do de resultados obtidos na prossecugio de objectivos;

g} A identificacdo dos desvios e, sinteticamente, as respectivas causas;

h) A avaliacio final do desempenho do servigo.

2 - O QUAR relfaciona-se com o ciclo de gestdo do servico e e fixado e mantido actualizado em articulagdio com o servigo
competente em matéria de planeamento, estratégia e avaliacdo de cada ministério.

3 - Os documentos previsionais e de prestagdo de contas legalmente previstos devem ser totalmente coerentes com o QUAR.

4 - A dindmica de actualizagdo do QUAR deve sustentar-se na anélise da envolvéncia externa, na identifica¢do das capacidades
instaladas e nas oportunidades de desenvolvimento do servico, bem comao do grau de satisfacio dos utilizadores. f
5 - O QUAR é objecto de publicagdo na pagina electronica do servico. )
6 - Os servigos devem recorrer 2 metodologias e instrumentos de avaliagio ja consagrados, no plano nacional ou internacional,
que permitam operacionalizar o disposto no presente titulo.

Artigo 11.°

Pardmetros de avaliacio

1 - A avaliacdo do desempenho dos servigos realiza-se com base nos seguintes pardmetros:

a) «Objectivos de eficécia», entendida como medida em que um servigo atinge os seus objectivos e obtém ou ultrapassa os
resultados esperados;

b) «Objectivos de eficiéncia», enquanto relagdo entre os bens produzidos e servigos prestados e os recursos utilizados;

¢} «Objectivos de qualidade», traduzida como o conjunto de propriedades e caracteristicas de bens ou servigos, que lhes
conferem aptiddo para satisfazer necessidades explicitas ou implicitas dos utilizadores,

2 - Os objectivos sdo propostos pelo servico ao membro do Governo de que dependa ou sob cuja superintendéncia se encontre

e sdo por este aprovados,

3 - Para avaliagdo dos resultados obtidos em cada objectivo sdo estabelecidos os seguintes niveis de graduacio: (
a) Superou o objectivo; )
b} Atingiu o objectivo;

¢) Nde atingiu o objectivo.

4 - Em cada servigo sio definidos:

a) Os indicadores de desempenho para cada objectivo e respectivas fontes de verificagdo;

b} Os mecanismos de operacionalizagdo que sustentarmn os niveis de graduacio indicados no nimero anterior, podendo ser
fixadas ponderag@es diversas a cada pardmetro e objectivo, de acordo com a natureza dos servigos.

Artigo 12.°
Indicadores de desempenho

1 - Os indicadores de desempenho a estabelecer no QUAR devem obedecer aos seguintes principios:
a) Pertinéncia face aos objectivos que pretendem medir;
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b) Credibilidade;

¢) Facilidade de recolha;

d) Clareza;

e) Comparabilidade.

2 - Os indicadores devem permitir a mensurabilidade dos desempenhos.

3 - Na definicdo dos indicadores de desempenho deve ser assegurada a participacio das vérias unidades orgénicas do servico.

Artigo 13.°
Acompanhamento dos QUAR
{(em vigor a partir de: 2025-01-01)

T - Compete ao servico com atribuicdes em matéria de planeamento, estratégia e avaliagio, em cada ministério:

a) Apoiar a identificacdo dos indicadores de desempenho e os mecanismos de operacionalizacio dos pardmetros de avaliagdo
referidos no artigo 11.%

b) Apoiar os servicos, designadamente através de guides de orientagéo e de instrumentos de divulgagdo de boas praticas;

) Validar os indicadores de desempenho e os mecanismos de operacionalizagio referidos no artige 11.9;

d) Monitorizar os sistemas de informagdo e de indicadores de desempenho e, em especial, os QUAR quanto § fiabilidade e
integridade dos dados;

e) Promover a criagfo de indicadores de resultado e de impacte ao nivel dos programas e projectos desenvolvidos por um ou
mais servigos de modo a viabilizar comparagdes nacionais e internacionais.

2 - No caso de servicos com diregio, tutela ou superintendéncia partilhada, a coordenacéio do processo referido no ndmero
anterior fica a cargo do servico com atribuices de coordenagdo em matéria de avaliacio de desempenho integrado no
programa or¢amental onde se inscreve o or¢amento do servigo.

Alteraghes

Alterado pelo/a Artigo 4.° de/a Decreio-tei n© 1272034 - Diorio da Republica n.¥ 772024, Série | de 2024-01-10, em vigor a partir de 2025-01-01

Capitulo li
Modalidades, procedimentos e érgédos de avaliagdo

Artigo 14.°
Modalidades e periodicidade
1 - A avaliagdo dos servicos efectua-se através de auto-avaliacio e de hetero-avaliagao.
2 - A auto-avaliacdo dos servicos é realizada anualmente, em articulagde com o ciclo de gest&o.
3 - A periodicidade referida no nimero anterior ndo prejudica a realizagdo de avaliagdo plurianual se o orgamento comportar
essa dimensdo temporal e para fundamentagio de decisGes relativas & pertinéncia da existéncia do servico, das suas atribuicdes,
organizagio e actividades.

Artigo 15.°
Auto-avaliagdo

{em vigor a partir de: 2025-01-01)
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1 - A auto-avaliagdo tem caracter obrigatério e deve evidenciar os resultados alcangados e os desvios verificados de acordo com
o QUAR do servigo, em particular face aos objectivos anualmente fixados.

2 - A auto-avaliagdo & parte integrante do relatdrio de actividades anual e deve ser acompanhada de informagio relativa:

a) A apreciacdo, por parte dos utilizadores, da quantidade e qualidade dos servicos prestados, com especial relevo quando se
trate de unidades prestadoras de servigos a utilizadores externos;

b) (Revogads;)

c) As causas de incumprimento de ac¢des ou projectos ndo executados ou com resuitados insuficientes;

d) As medidas que devem ser tomadas para um reforgo positivo do seu desempenho, evidenciando as condicionantes que
afectem os resultados a atingir;

e) A comparagdo com o desempenho de servicos idénticos, no plano nacional e internacional, que possam constituir padrio de
comparacado;

f) A audicdo de dirigentes intermédios e dos demais trabalhadores na auto-avaliacdo do servigo.

Alteracbes
Alterado pelo/a Artigo 7.2 do/a Decreto-Leen ® 12/2624 - Didrs da Repiblica n? 7/2024, Ssria ) de 2024-07-10, em vigor a partir de 2025-01-01 ({
Artigo 16.°
Comparacéo de unidades homogéneas
(em vigor até: 2024-12-31)
REVOGADO

1 - No caso de o servico integrar unidades homogéneas scbre as quais detenha o poder de direcgdo, compete ao dirigente
méximo assegurar a concepgdo e monitorizagio de um sistema de indicadores de desempenho que permita a sua
comparabilidade.

2 - O sistema de indicadores referido no nimero anterior deve reflectir o conjunto das actividades prosseguidas e viabilizar a
ordenacéo destas unidades numa Optica de eficiéncia relativa, para cada grupo homogeéneo, em cada servigo.

3 - A qualidade desta monitorizacdo é obrigatoriamente considerada na avaliagdo do servigo no pardmetro previsto na alinea ¢)
do n.® 1do artigo 11.¢

4 - A cada unidade homogénea deve ser atribuida uma avaliagdo final de desempenho nos termos do artigo 18.° ou, em
alternativa, deve ser elaborada lista hierarquizada das unidades homogéneas por ordem de avaliagdo.

5 - O disposto nos nimeros anteriores & igualmente aplicavel, com as devidas adaptacdes, a servicos centrais que desenvolvem -
o mesmo tipo de actividades, fornecem o mesmo tipo de bens ou prestam o mesma tipo de servicos dos que sdc assegurados -
por unidades homogéneas,

6 - No casa de as unidades homogéneas constituirem servicos periféricos de ministério, compete ao servico com atribuictes em
matéria de planeamento, estratégia e avaliacdo assegurar o cumprimento do disposto no presente artigo.

Alteragoes

Revogado pelo/a Artigo 7.° do/a Decrato-ien n® 12/2024 - Didrio da Republica n.® 7/2024, Serie | de 2024-01-10, em vigor a partir de 2025-01-01

Artigo 17.°
Andlise critica da auto-avaliacéo
{em vigor a partir de: 2025-01-01)

1 - Em cada ministério compete ao servigo com atribuicbes em matéria de planeamento, estratégia e avaliagic emitir parecer
com anélise critica das auto-avaliagGes constantes dos relatdrios de actividades elaborados pelos demais servicos,
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2 - O resultado desta analise & comunicado a cada um dos serviges e ao respectivo membro do Governo.

3 - Os servigos referidos no n.? T devem ainda efectuar uma analise comparada de todos os servicos do ministério com vista a:

a) ldentificar, anualmente, os servicos que se distinguiram positivamente ao nivel do seu desempenho;

b) Identificar, anualmente, os servigos com maiores desvios, néo justificados, entre objetivos e resultados ou que, por outras
razdes consideradas pertinentes, devam ser objeto de heteroavaliacio, e disso dar conhecimento ao conselho coordenador da
avaliagdo de servigos, abreviadamente designado por conselho, para os efeitos previstos na presente lei.

Alteractes

Alterado pefo/a Artigo 4.° dofa & 24, Serie f ge 2024-01-38, em vigor a partir de 2025-01-01

Sig-Len 65 12073028 - Diarte da Repubiia o ¥

- fxéno da Republicd n T 2272012, 5T Supt v Sgne e J01212-37, em vigor a partir de 2013-01-01

Alterado pelo/a Artigo 45.° dofa Lein® 36-B:

Artigo 18.°
Expressto qualitativa da avaliacéo

{em vigor a partir de: 2025-01-01)

1 - A avaliacg8o final do desempenho dos servicos & expressa qualitativamente pelas seguintes mengées:

a) Desempenho bom, atingiu todos os objectivos, superando alguns;

b) Desempenho satisfatdrio, atingiu todos os objectivos ou os mais relevantes;

¢) Desempenho insuficiente, ndo atingiu os objectivos mais relevantes.

2 - (Revogado).

3 - As mencBes previstas no n.° 1 sdo propostas pele dirigente maximo do servico como resuitado da auto-avaliaggo e, apds o
parecer previsto ne n.® 1 do artige anterior, homologadas ou alteradas pelo respectivo membro do Governo.

4 - Em cada area governativa pode ainda ser atribuida aos servicos com avaliacio de desempenho bom ¢ reconhecimento de
desempenho excelente, o qual significa superagdo global dos objetivos.

5 - Nos casos em que a homologagéo da avaliacdo final de desempenho do servigo corresponde & prevista na alinea a) don® 1,
pede o dirigente méximo do servico requerer o reconhecimento de desempenho excelente, ao respetive membro do Governo.

Alteracgoes
Alterado pelo/a Artigo 4.° dofa Decreto-lein® 12/2024 - Didric da Replblica n® 772024, Série | de 2024-01-10, em vigor a partir de 2025-01-01

Alterado pelo/a Artigo 49.° do/a Loi n® 66-B/2012 - Didrio da Repiblica n° 25272012, 1% Suplemento. Série | de 2012-12-3%, em vigor a partir de 2013-01-01

Artigo 18.9-A
Reconhecimento da distincio de excelente

{em vigor a partir de: 2025-01-071)

1 - Em cada area governativa podem ser selecionados até 20 % dos servigos que mais se distinguiram no seu desempenho para
efeitos de reconhecimento de desempenho excelente, com aproximacio por excesso.

2 - O reconhecimento de desempenho excelente é fundamentado com base numa matriz de exceléncia que evidencie,
designadamente:

a) Evolucdo positiva e significativa nos resultados obtidos pelo servico em comparagdo com anos anteriores;

b) Exceléncia de resultados obtidos, designadamente por comparagio com padres nacionais ou internacionais, ou melhorias de
eficiéncia;

) Manutengdo do nivel de exceléncia antes atingido.

3 - Compete, em cada drea governativa, ao servigo com atribuigdes de coordenagdo em matéria de avaliagio de desempenho
emitir parecer sobre a distingdo de excelente, observado o disposto na alinea a) do n.° 3 do artigo 17.° & no nimero anterior.
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4 - O parecer referido no nimere anterior, relativo a proposta de distingdo de exceléncia do servico com atribuicbes de
coordenacio em matéria de avaliagdo de desempenho, é efetuado pelo grupo especializado previste no n.® 4 do artigo 28.°
5 - A homologagic dos reconhecimentos de desempenho excelente compete ao membro do Governo da respetiva tutefa.

Artigo 19.°

Distincdo de mérito
1 - Em cada ministério podem ser seleccionados os servigos que mais se distinguiram ne seu desempenho para atribuigdo da
distingdo de mérito, reconhecendo o Desempenho excelente até 20 % dos servicos que o integram ou estio sob sua
superintendéncia.
2 - A atribuicdo da distingdo de mérito assenta em justificacdo circunstanciada, designadamente, por motivos relacionados com:
a) Evolucao positiva e significativa nos resultados obtidos pelo servico em comparagde com anes anteriores;
b) Exceléncia de resultados obtidos, demonstrada designadamente por comparagio com padrdes nacionais ou internacionais,
tendoc em conta igualmente melhorias de eficiéncia; (
¢) Manutengdo do nivel de exceléncia antes atingido, se possivel com a demonstragdo referida na alinea anterior.
3 - Compete, em cada ministério, ao respective ministro seleccionar os servicos e atribuir a distingdo de mérito, observado o
disposto na alinea a) do n.° 3 do artigo 17.° e no nlmero anterior.

Alteracbes

Revogado pelo/a Artigo 49.° do/a tei n® 56-8/2012 - Diano da Republica n® 25772012, 1° Suplemanic. Serie [ de 2012-12-31, em vigor a partir de 2013-01-01

Artigo 20.°
Hetero-avaliacdo
{em vigor a partir de: 2025-01-01)
1 - A hetero-avaliagio visa obter um conhecimento aprofundado das causas dos desvios evidenciados na auto-avaliagdo ou de
outra forma detectados e apresentar propostas para a melhoria dos processos e resultados futuros.
2 - A heteroavaliagdo é decidida pelo membro do Governo responsével pela drea da Administragdo Pdblica, sob proposta do
conselho, sendo coordenada e realizada pelo grupo especializado previsto no n.° 4 do artigo 28.°
3 - A hetero-avaliagdc dos servicos com atribuigdes em matéria de planeamento, estratégia e avaliagdo é proposta pelo
respectivo ministro. {\
4 - Na hetero-avaliaggo referida nos niimeros anteriores ndo ha lugar 3 atribuigdo de menggo prevista no artigo 18°
5 - A heteroavaliagio pode igualmente ser solicitada pelo servigo, em alternativa & autoavaliagio, mediante proposta
apresentada ao conselho, no inicio do ano a que diz respeito o desempenho a avaliar.

Alteragbes

Alterado pelofa Artigo 4.2 dofa Decreto-Lern.® 122024 - Diario da Republica n® 772024, Serie | ge 2024-01-10, em vigor a partir de 2025-01-01

Artigo 21.°
Secedo especializada do Conselho Caordenador do 5Ci
(em vigor até: 2024-12-31)
REVOGADO

1 - £ criada, no 8mbito do Conselho Coordenador do SCI, uma secgio especializada com a fungio de dinamizar e coordenar as
hetero-avaliagGes.
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2 - Compete & secgio especializada referida no nimero anterior propor ao Governo a politice de hetero-avaliaghes, definir os
termos de referéncia das avaliagdes e validar a qualidade do trabalho realizado pelos diversos operadores,

Alteragbes

11, em vigor a partis de 2025-01-01

Revogado pelofa Artige 7.9 dofa Secratolern @ 2,

Artigo 22.°
Pragrama anual de hetero-avaliacoes
(erm vigor ate: 2024-12-31)

REVOGADO

1 - O Conselho Coordenador do SCl propde anualmente ao Governo, através dos membros do Governo responsaveis pelas
areas das finangas e da Administracdo Publica, um programa anual de hetero-avaliagGes.

2 - O programa anual tem em conta as propostas efectuadas nos termos da alinea by do n.° 3 do artigo 17.°, bem como outras
situagdes que indiciem maior insatisfagdo por parte dos utilizadores externos e ainda as propostas feitas nos termos do n.® 3 do
artigo 20.° que se revelarem pertinentes.

3 - O programa anual deve conter os seguintes elementos:

a) ldentificacdo dos servigos a avaliar no ano e respectiva justificacio;

b) indicagdo dos motives que presidern a selecgio dos operadores externos se for este o caso;

¢} Prazo para a sua realizagio;

d) Critérios de selec¢io, no caso de a avaliacdo ser efectuada por operadores externos, e previsio de custos.

4 - Caso a proposta efectuada nos termos do n.° 1 seja aprovada por deliberago do Conselho de Ministros, cabe ac Conselho
Coordenador do SCl promover a sua execugdo, designadamente através de apoio técnico ao processo de seleccio dos
operadores externos.

Alteragbes

Revogado pelo/a Artigo 7.° do/a Decrato-Lei n ™ 12/2004 - Diario de Beptbhca n® 7/2024, Série | de 2024-01-10, em vigor a partir de 2025-01-01

Artigo 23.°
Contratacio de operadores externos
(em vigor até: 2024-12-31)

REVOGADRO

1 - 0 processo de selecc@o e contratacdo de operadores externos para avaliagdio de servicos é desenvolvido pela secretaria-geral
do ministério em que o servigo a avaliar se integre.

2 - Os encargos administrativos e financeiros inerentes & hetero-avaliagdo sdo suportados pela secretaria-geral prevista no
nimero anterior, excepto nos casos previstos no n.? 3 do artigo 20.%, em gue sdo suportados pelo servigo.

Alteracoes

Ravogado pelo/a Artigo 7.2 dofa Decrato-Lat 0.2 1272024 - Didno da Republica n® 7/2024. Sarie 1 de 2024-01.10, em vigor a pantir de 2025-01-01

Artigo 24.°
Apresentagdo de resultados
(em vigor a partir de: 2025-01-01)
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1 - Aos servicos avaliados € dado conhecimento do projecto de relatério da hetero-avaliagio para que se possam pronunciar.

2 - O relatério da hetero-avaliaciio deve também ser entregue as organizacdes sindicais ou comisséies de trabalhadores
representativas do pessoal do servico que o solicitem.

3 - O conselho emite parecer no praze de 30 dias apés pronlncia do servigo avaliado sobre a qualidade dos relatérios de
heteroavaliacio e efetua as recomendagdes que entender pertinentes, salientando os pontos positivos e os suscetiveis de
melhoria,

4 - O conselho procede ao envio do parecer referide no ndmero anterior ao membro do Governo da tutela respetiva.

Alteracbes

Alterado pelo/a Artigo 4.2 dofa Deirzto ten ¥ 12 e da Republics o © 72024, Sene f de 26241110, em vigor a partir de 2025-01-01

Capitulo 11l
Resultados da avaliacdo

Artigo 25.°
Divulgacio

{em vigor a partir de: 2025-01-01)

1 - Cada servico procede & divulgagio, na sua pagina electrénica, da auto-avaliagio com indicagio dos respectivos pardmetros.
2 - No caso de o parecer elaborado nos termos do n.® 1 do artigo 17.° concluir pela discordincia relativamente 3 valoragio
efectuada pelo servico em sede de auto-avaliacdo, ou pela falta de fiabilidade do sistema de indicadores de desempenho, deve
o mesmo ser obrigatoriamente divulgado juntamente com as elementos referidos no ndmero anterior.

3 - {Revogado)

4 - E publicada na pégina eletrénica do conselho a lista dos servicos aos quais foi reconhecido desempenho excelente, nos
termos do artigo 18.°.

Alteragdes
Alterade pefo/a Artigo 4.° dofa Decieto-Lei n® 12/2024 - Dianc da Republica n® 72024, Série | de 2024-01-10, em vigor a partir de 2025-01-0

Alterade pefo/a Artigo 49.° doja Lei 0¥ 66-8/2012 - Disrio dp Repubhca n.® 252/2012, 17 Suplemento. Sérig 1 de 2012-12-31, em vigor a partir de 2013-01-01

Artigo 26.°
Efeitos da avaliacdo

1 - Os resultados da avaliacdo dos servigos devem produzir efeitos sobre:

a) As opgBes de natureza orgamental com impacte no servico;

b) As opgdes e pricridades do ciclo de gestio seguinte;

c) A avaliacdo realizada ao desempenho dos dirigentes superiores.

2 - Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, a atribuicdo da mencdo Desempenho insuficiente no processo de auto-
avaliagdo & considerada pelo membro do Governo responsavel, para efeitos da aplicagdo de um conjunto de medidas que
podem incluir a celebragdo de nova carta de missdo, na qual expressamente seja consagrado o plano de recuperagio ou
correcgdo dos desvios detectados.

3 - Os resultados da hetero-avaliagéo, realizada com os fundamentos previstos no n° 1 do artigo 20.°, produzem os efeitos
referidos no nlmero anterior.
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4 - A atribuicBo consecutiva de menc¢Ges de Desempenho insuficiente ou a ndo superaco de desvios evidenciados e analisados
em sede de hetero-avaliagdo podem fundamentar as decisdes relativas & pertinénciz da existéncia do servico, da sua missio,
atribuigbes, organizacéo e actividades, sem prejuizo do apuramento de eventuais responsabilidades.

Artigo 26.°-A
Efeitos da distincéio de exceléncia
{em vigor a partir de: 2025-01-01)
O reconhecimento de desempenho excelente determina para a ciclo de avaliagio seguinte a consagracio de refor¢o orcamental
visando:
a) A atribuigdo dos prémios de desempenho a que se refere o artigo 34.5
b) A fixag@o das seguintes percentagens para a diferenciagio de desempenhos em sede de SIADAP 3:
i} 50 % para as avaliagGes de desempenho muito bom e, de entre estas, 15 % do iotal dos trabalhadores para o reconhecimento
de desempenho excelente;
i) A avaliagdo de desempenho bom nZo esta limitada pela fixac3o de percentagem para a diferenciagio de desempenho a que
se refere a alinea b) do n.® 1 do artigo 75.5;
¢) A dinamizagdo de novos projetos de melhoria do servigo.

Artigo 27.°

Efeitos da distincdo de mérito
A atribui¢do da distingdo de mérito determina, por um ane, os seguintes efeitos:
a) O aumento para 35 % e 10 % das percentagens maximas previstas no n.% 5 do artigo 37.° para os dirigentes intermédios no
SIADAP 2 e ne n® 1 do artigo 75.° para os demais trabalhadores no SIADAP 3, visando a diferenciagdo de Desempenho
relevante e Desempenho excelente;
b) A atribuicgo pelo membro do Governo competente do reforco de dotagBes orgamentais visando & mudanca de posicBes
remuneratdrias dos trabalhadores ou a atribuiciio de prémios;
¢} A possibilidade de consagragio de refor¢os orgamentais visando o suporte e dinamizagio de novos projectos de melhoria do
servico.
Alteragées

Revogado pelo/a Artigo 49.% do/a Lei 0.2 66-B/2012 - Diano da Republica 0.9 252:20112, 1° Suplemento. Séng | de 2012-12-1%, em vigor a partir de 2013-01-01

Capitulo IV

Coordenaciio dos sistemas de avaliacdo

Artigo 28.°
Coniselho Coordenador da Avaliagdo de Servigos

(em vigor a partir de: 2025-01-01)

1 - O conselho, assegura a coordenacgdo do SIADAP 1 e dinamiza a cooperacdo, a troca de experiéncias e a divulgacio de boas
praticas entre os vérios servigos com atribui¢Ges de coordenagdo em matéria de avaliagio de desempenho.
2 - O conselho é presidido pefo membro do Gaverno que tem a seu cargo a drea da Administra¢do Plblica e constituido pelos:
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a) Dirigentes maximos dos servicos com atribuicdes de coordena¢io em matéria de avaliagio de desempenho em cada area
governativa;

b) Diretor do Centro de Competéncias de Planeamento, de Politicas e de Prospetiva da Administracdo Pablica {PlanAPP);

¢) Presidente do conselho diretivo do Instituto Nacional de Administracio, I P. (INA, 1. P);

d) Diretor-geral da Direqfo-Geral da Administracdo e do Emprego Plblico (DGAEP);

&) Inspetor-geral da Inspe¢io-Geral de Finangas (IGF);

f) Presidente do conselho diretivo da Agéncia para a Modernizacio Administrativa, . P. (AMA, 1. P.).

3 - Compete ao Conselho:

a) Acompanhar o processo de apoio técnico referido no artigo 13.9

b) Propor iniciativas no sentido da melhoria da actuagie dos servigos referidos no nlimero anterior em matéria de avaliagdo dos
servicos;

¢) Assegurar a coeréncia e a qualidade das metodologias utilizadas em todos os ministérios;

d) Fomentar a investigagio e formagdo dos servicos em matéria de avalia¢8o de desempenho;

e) Promover a difusdo de experiéncias avaliativas, nacionais ou internacionais, e de sistemas de avaliacio em toda a
Administracdo Plblica;

f) Estimular a melhoria da qualidade dos sistemas de indicadores de desempenho e dos processos de aute-avaliacio;

g) (Revogada))

h) Pronunciar-se sobre questdes que the sejam submetidas pelo membro do Governo responsével pela drea da Administracio
Publica, designadamente do &mbito de outros subsistemas do SIADAP,

i) Fixar orientacdes quanto aos procedimentos e prazos a observar nas diferentes fases da avaliagdo dos servigos.

4 - E criado no dmbito do conselho um grupo especializado com a fungdo de coordenar e realizar as heteroavaliacdes.

5 - A composicio do grupo especializado, integrando obrigatoriamente o PlanAPP, a DGAEP e a IGF, ¢ fixada por despacho do
membro do Governo responsével pela drea da Administracdo Publica,

6 - O conselho pode ainda criar, na sua dependéncia, outros grupos de trabalho constituidos pelos servi¢os referidos no n.° 2
visando o desenvolvimento de projetos ou o acompanhamento da dindmica de avaliagdo dos servicos.

7 - A Direcgo-Geral da Administracio e do Emprego Piblico presta o apoio técnico e administrativo necessario ao
funcionamento do Conselho.

8 - O regulamento de funcionamento do Conselho, incluindo as regras de participacio de outras estruturas ou entidades, é
aprovado por despacho do membro do Governo previsto no n.° 2.

9 - O regulamento referido no nimero anterior deve prever as regras relativas a participacio de representantes de organizacdes

-

e

sindicais quande, nas reunides do Conselho, s3o abordadas questdes relativas ao SIADAP 1 que tenham impacte na avaliacio do ’

desempenho dos trabalhadores ou, nos termos da alinea h) do n.° 3, questdes relativas a outros subsisteras.
Alteracbes

Alterado pelo/a Artigo 4.% do/a Decreto-Lei n® 12/2024 - Diano da Republica n.® 7/2024. Seriz | de 2024-071- 10, em vigor a partir de 2025-01-01

Titulo 1]
Subsistema de Avaliagdo do Desempenho dos Dirigentes da Administragéo Piblica (SIADAP 2)

Capitulo |
Disposicdes gerais
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Artigo 29.°
Periodicidade
{emvigor a partir de: 2025-01-01)
1 - A avaliagio do desempenho dos dirigentes superiores e intermédios, nos termos da presente lei, tem periodicidade anual, e
respeita ao desempenho do ano civil anterior.
2 - Sem prejuizo do referido no niimero anterior, para efeitos da ponderagdo da renovaciio das comissdes de servico, a
apreciagdo global do desempenho dos dirigentes superiores e intermédios é realizada no termo das respetivas comissdes de

servico, conforme o respetivo estatuto.
3 - A avaliacio referida no n.° 1 pressupde o exercicio de fungdes como dirigente por um periode ndo inferior a seis meses,

seguidos ou interpolados.
4 - A avaliagdo do desempenho dos difigentes superiores e intermédios realizada nos termos do presente titulo ndo produz

quaisquer efeitos na respectiva carreira de origem.

5 - A avaliagBo do desempenho, com efeitos na carreira de origem, dos trabalhadores que exercem cargos dirigentes é realizada
anualmente nos termos dos n.os 5 a 7 do artigo 42.7 e do artigo 43.°

6 - A avaliaggo do desempenho do pessoal integrade em carreira que se encontre em exercicio de fun¢bes de direciio ou
equiparadas inerentes ao contetido funcional da carreira, guando tal exercicio ndo for titulado em comissdo de servico, & feita
anualmente, nos termos do SIADAP 3, ndo sendo aplicavel o disposto nos nos4 e 5.

Alteracdes

Alterado pelefa Artiga 4.2 dofa Decreto-Ler n” 1272024 - héng da Repoblica n ® 772034 Sene [de 2024.01-12, em vigor a partir de 2025-01-01

Alterado pelo/a Artigo 49.° dofa Lst n.® 66-8/2012 - Dwirio da Repuablica n.® 252/2012, 1° Suplements. Série | de 2012-12-3%, em vigor a partir de 2013-01-01

Artigo 29.9-A
Intervenientes

(em vigor a partir de: 2025-01-01)

No processo de avaliagiio do desempenho dos dirigentes, no dmbito de cada servigo, intervém os seguintes elementos:
a} O avaliador;

b) O avaliado;

¢) O conselho coordenador da avaliagdo, neste caso composto apenas por dirigentes superiores;

d) O dirigente maximo do 6rgéo ou servico.

Capitulo Il
Avaliacéo do desempenho dos dirigentes superiores

Artigo 30.°
Avaliacao global
{em vigor a partir de; 2025-01-01)

1 - A avaliagde global do desempenho dos dirigentes supetiores para efeitos de renovagiio da comisséo de servico efetua-se
com base nos seguintes pardmetros:

a) «Grau de cumprimento dos compromissos» constantes das respectivas cartas de missdo, tendo por base os indicadores de
medida fixados para a avaliagdo dos resultados obtidos em objectivos de eficicia, eficiéncia e qualidade nelas assumidos e na
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gestdo dos recursos humanos, financeiros e materiais afectos ao servico;

b) «Competéncias» de lideranga, de visdo estratégica, de representacdo externa e de gestdo demonstradas.

2 - (Revogado.)

3 - A avaliacdo global do desempenho dos dirigentes superiores afere-se pelos niveis de sucessc cbtidos nos pardmetros de
avaliagdo traduzindo-se na verificagdo do sucesso global com superaciio do desempenho previsto em alguns dominios, face as
exigéncias do exercicio do cargo traduzidas naqueles pardmetros, no cumprimento de tais exigéncias ou no seu incumprimento.
4 - Anualmente, para efeiios de monitorizagdo da avaliagdo global, deve o dirigente maximo do servico remeter ao respetivo
membro do Governo, até 31 de maio, os seguintes elementos:

a) Relatorio de atividades que integre a autoavaliagdo do servico nos termos previstos no n.? 2 de artige 15.%, incluindo ainda as
principais opgbes seguidas em matéria de gestdo e qualificacBo dos recursos humanos, de gestdo dos recursos financeiros e o
resultado global da aplicacdio do SIADAP 2 e do SIADAP 3, incluindo expressamente a distribuicio equitativa dos niveis
atribuidos, no total e desagregados;

b) Relatério sintético explicitando a evolugdo dos resultados de eficécia, eficiéncia e qualidade obtidos face aos compromissos
fixados nas cartas de missdo dos dirigentes, e os resultados obtidos na gestdo de recursos humanos, financeiros e materiais.

5 - Os dirigentes superiores de 2.° grau devem apresentar até 15 de maio ao dirigente maximo do servico um relatorio sintético
explicitande os resultados obtidos face aos compromissos assumidos na carta de missdo e sua evolugdo relativamente aos anos
anteriores, devendo os mesmos ser remetidos ao respetivo membro do Governo juntamente com os elementos referidos no
nimero anterior.

6 - A monitorizacéo da avaliagdo anual referida nos nimeros anteriores releva para a avaliagdo global no final da comisséo de
servico e pode fundamentar a sua cessacio nos termos e no prazo previsto no respetivo estatuto,

7 - A avaliagdo de desempenho dos membros dos conselhos diretivos dos institutos pdblicos sujeitos para todos os efeitos
legais ao Estatuto do Gestor Plblico segue o regime neste estabelecido.

Alteragdes

Alterado pelo/a Artigo 4.° dofa Decreto-lai n® 12/2024 - Didnio da Republica n® 7/2024, Sere i de 2024-01-10, em vigor a partir de 2025-01-01

Alterado pelo/a Artigo 49.° dofa Lot n® 66-872012 - Dinio da Repablica n® 262/28712 1% Suplernento, Sénie | oo 2012-12-31, em vigor a partie de 2013-01-01

Artigo 31.°
Monitorizacdo intercalar

{em vigor até: 2024-12-31)
REVOGADO

1 - Para efeitos da monitorizagdo intercalar prevista no n® 2 do artigo 29.% deve o dirigente méximo do servico remeter ao
respetivc membro do Governo, até 15 de abril de cada ano, os seguintes elementos;

a) Relatdrio de actividades que integre a auto-avaliagdo do servigo nos termos previstos no n.° 2 do artigo 15.%;

b) Relatérie sintético explicitando o grau de cumprimento dos compromissos constantes da carta de miss&o.

2 - O relatorio sintético referido na alinea b) do nimero anterior deve incluir as principais opgfes seguidas em matéria de
gestdo e qualificagdo dos recursos humanos, de gestdo dos recursos financeiros e o resultado global da aplicacio do SIADAP 3,
guando aplicavel, incluindo expressamente a distribuicdo equitativa das meng8es qualitativas atribuidas, no total e por carreira,

3 - Os dirigentes superiores do 2.% grau devem apresentar ao dirigente méximo do servico um relatério sintético explicitando os
resultados obtidos face acs compromisses assumidos na carta de missdo e sua evolugdo relativamente aos anos anteriores.

4 - (Revogado).

5 - (Revogado).

6 - (Revogado).
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7 - As cartas de missdo dos dirigentes superiores e o relatorio previsto na alinea b) do n® 1 podem obedecer 2 modelo
aprovado por despacho do membro do Governo responsavel pela drea da Administracgo Pubiica.

Alteracbes
-1, em vigor a partir de 2025-01-01

Revogado pelo/a Artigo 7.° dofa Deuet

Bl gy G T
depublina oI5

D30, em vigor a partir de 2013-01-01

- TEE LS

Alterado pelo/a Artigo 49.° do/a Loi rn© &

Artigo 32.°
Expressiio da avaliocGo
{em vigor até: 2024-12-31)

REVOGADO
1 - A avaliagdo do desempenho dos dirigentes superiores afere-se pelos niveis de sucesso obtidos nos pardmetros de avaliacio,

traduzindo-se na verificagdo do sucesso global com superagdo do desempenho previsto em alguns dominios, face &s exigéncias
do exercicio do cargo traduzidas naqueles pardmetros, no cumprimento de tais exigéncias ou no seu incumprimento.

2 - A monitorizacdo intercalar anual fundamenta a apreciacdo global no final da comissao de servigo e pode fundamentar a sua
cessacao.

3 - (Revogado).

4 - (Revogado).

5 - (Revogado).

6 - (Revogado).

Alteragoes

Revogado pelo/a Artigo 7.° dofa Decreto-ter i 12/2024 - Digrio da Repiblica n.v 7/2G24, Série | de 2024-01- 1, em vigor a partir de 2025-01-01

Alterado pelofa Artigo 49.° do/a Lei 0.0 66-B/2012 - Diano da Repablics n® 25272012 1% Suplemento, Série | de 2012-12-21, em vigor a partir de 2013-01-01

Artigo 33.°

Avaliadores

{em vigor a partir de: 2025-01-01)

1 - Os dirigentes superiores dos servigos sdo avaliados pelo respetivo membro do Governo,
2 - (Revegado.)

3 - (Revogado.)

Alteragoes

Alterado pelo/a Artigo 4.° do/a Decrato-Lein® 12/2024 - Diaro da Republica n? 772024, Série 1 de 2024-01-10, em vigor a partir de 2025-01-01

Artigo 34.°
Avaliagdo e efeitos do sistema integrado de gestdo e avaliagdo do desempenho no Administragiio Piblica
{em vigor a partir de: 2025-01-07}
1 - A avaliagdo final do desempenho dos dirigentes superiores corresponde 2 avaliagdo final dos servicos, resultante do relatério

de atividades anual.
2 - Pode ser atribuido aos dirigentes superiores o reconhecimento de desempenho excelente, nos termos previstos no artigo

18.°

Versdo @ data de 5-3-2024 Pag. 21 de 50




SISTEMA INTEGRADC DE GESTAO E AVALIACAD DO DESEMPENHO NA
ADRMINISTRACAC PUBLICA - SIADAP

LEGISLACAD CONSOLIDADS

3 - O recenhecimento de desempenho excelente, previsto no nlimero anterior confere a atribuigdo dos seguintes prémios de
desempenho:

a) Direcao superior de 1.° grau, um prémio no valor de (euro) 4000;

b) Diregao superior da 2.° grau, um prémio correspondente a 85 % do valor do prémio referido nz alinea anterior;

4 - A ndo aplicagdo do SIADAP por razes imputaveis aos dirigentes maximos dos servicos, incluindo os membros dos conselhos
directivos de institutos pUblicos, determina a cessac¢io das respectivas fungGes.

Alteragdes

Alterado pelofa Artigo 4.2 do/a Deoreto Lei n® 12/2024 - Didrio da Repdblica n® 7 arie tde 2024-07-10, em vigor a partir de 2025-01-01

Alterado pelo/a Artigo 49.° dofa tei o ¥ 56-8/2052 - Diavio da Republica n ™ 25372012 17 Suplemanta Séne i de J012.12-31, em vigor a pantir de 2013-01-01
Capitulo Il

Avaliacio do desempenhio dos dirigentes intermédios

AT

Artigo 35.°
Parametros de avaliagdo

A avaliagio do desempenho dos dirigentes intermédios efetua-se com base nos seguintes pardmetros:

a) «Resultados» obtidos nos objectivos da unidade orgénica que dirige;

b) «Competéncias», integrando a capacidade de lideranga e competéncias técnicas e comportamentais adequadas ao exercicio
do cargo.

Alteractes

Alterado pelo/a Artigo 49.° dofa tern ® 66-8/2012 - Diario da Republica n® 252/2072. 19 Suplemento. Sérn | de 2012-12-31, em vigor a partir de 2013-01-01

Artigo 36.°
Avaliacdo
{em vigor a partir de: 2025-01-07T)

1 - Para efeitos do disposto no artigo anterior, os dirigentes intermédios, no inicio de cada ciclo anual de avaliagdo ou no inicio |
do exercicio destas fungdes, contratualizam com o respetivo avaliador os pardmetros de avaliacdo, bem como os indicadores de L
desermpenho aplicaveis  avaliaggo dos resultados.

2 - O par@metro relativo a «Resultados» assenta nos objetivos, em niimero nfo inferior a trés, negociados com o dirigente,
prevalecendo, em caso de discordéncia, a posicdo do superior hierarquico.

3 - Os resultados obtidos em cada objectivo sdo valorados através de uma escala de trés niveis nos seguintes termos:

a} «Objectivo superado», & que corresponde uma pontuacio de 5;

b) «Objectivo atingido», a que corresponde uma pontuagio de 3;

¢) «Objectivo ndo atingido», a gue corresponde uma pontuacio de 1.

4 - A pontuagdo final a atribuir ao pardmetro «Resultados» é a média aritmética das pontuagSes atribuidas aos resultades
obtidos em todos os objectivos.

5 - O parémetro relativo a «Competéncias» assenta em competéncias previamente escolhidas, para cada dirigente, em nimero
ndo inferior a cinco.

& - As competéncias referidas no nimero anterior s3o escolhidas, mediante acordo entre avaliador e avaliado, prevalecendo a
escolha do superior hierdrquico se ndo existir acordo, de entre as constantes em lista aprovada por portaria do membro do
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Governo responsavel pela érea da Administraggo Plblica.

7 - O dirigente maximo do servigo, ouvido o consetho coordenador da avaliaggo, estabelece por despacho duas competéncias a
que se subordina a avaliacdo dos dirigentes intermédios, a definir nos termos da portaria referida no nimero anterior.

8 - Cada competiéncia é valorada através de uma escala de trés niveis nos seguintes termos:

a) «Competéncia demonstrada a um nivel elevado», a que corresponde uma pontuacio de 5;

b) «Competéncia demonstrada», a que corresponde uma pontuagio de 3;

c) «Competéncia ndo demonstrada ou inexistente», a que corresponde uma pontuacdo de 1,

9 - A pontuacdo final a atribuir no pardmetro «Competéncias» é a média aritmética das pontuagdes atribuidas.

10 - Para a fixagdo da classificagdio final sdo atribuidas ao pardmetro «Resultados» uma ponderagdo minima de 75 % e ao
pardmetro «Competéncias» uma ponderagdo maxima de 25 %.

11 - A classificacdo final é o resultado da média ponderada das pontuagGes obtidas nos dois parimetros de avaliacio.

12 - As pontuacdes finais dos par@metros e a avaliagdo final sdo expressas até as centésimas e, quando possivel, milésimas.

13 - Por despacho do membro do Governo responsavel pela Administragdo Piblica, devidamente fundamentado, podem ser
fixadas ponderacdes diferentes das previstas no n.® 10 em fun¢io das especificidades dos cargos ou das atribuicbes dos
Servicos.

Alteragbes

Alterado pelo/a Arigo 4.° do/a Decreto-lei n® 122024 - Dianio da Republica 0% 722024, Sénie ! de 2024.01- 10, em vigor 2 partir de 2025-01-01%

Alterade pelo/a Artigo 49.° do/a Lot 0% 66-8/2012 - Danro da Repuiblica n® 252/2012, 79 Suplemento, Sénie i de 2012-12-3%, em vigor a partir de 2013-01-01

Artigo 36.2-A
Monitorizacdo intercalar

(em vigor até: 2024-12-31)

REVOGADOD

Para efeitos da monitorizagdo intercalar prevista no n.? 2 do artigo 29.° para os dirigentes intermédios, deve ser apresentado ao
respetivo dirigente superior, até 15 de abril de cada ano, relatdrio sintético explicitando a evolugio dos resultados obtidos face
aos objetivos negociados.

Alteragdes

Revogadoa pelo/a Artige 7.° dofa Decreto-Lei p® 1272024 - Didno da Repdblica 0.0 7/2024 Série | de 2024-01-30, em vigor a partir de 2025-0%-01

Artigo 37.°
Expressio da avaliacdo final
(em vigor a partir de: 2025-01-01)

1 - A avaliacdo final é expressa nas seguintes mencgBes qualitativas e quantitativas:

a) Muito bomn - Correspondendo a uma avaliagio final de 4 a 5;

b) Bom - Correspondendo a uma avaliacio final de 3,500 a 3,999;

¢) Regular - Correspondendo a uma avaliagdo final de 2 a 3,499;

d) Inadequado - Correspondendo a uma avaliagdo final de desempenho de 1 a 1,999.
2 - (Revogado).

3 - (Revogado).

4 - (Revogado).

5 - (Revogado).
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6 - A atribuicdo da avaliacdo de desempenho muito bom &, por iniciativa do avaliado ou do avaliador, objeto de apreciacio pelo
conselho coordenador da avaliagiio para efeitos de eventual reconhecimento de mérito significando desempenho excelente.

7 - A diferenciacdo de desempenhos & garantida:

a) Pela fixaggo da percentagem maxima de 15 % para as avaliagdes de desempenho de muito bom e, de entre estas, 5 % do total
dos dirigentes, para o reconhecimento de desempenho excelents;

b) Pela fixagdo da percentagem maxima de 15 % para as avaliagdes de desempenho de bom.

8 - As percentagens previstas no nimerce anterior incidem sobre o total de dirigentes intermédios avaliados no servigo, podendo
haver, pelo menos, um dirigente com tal reconhecimento no caso de a aplicagdo da referida percentagem resultar em ndmero
inferior a unidade.

Alteractes

Alterado pelofa Artigo 4.° dofa Decreto el n ™ 1272034 - Didria da Republica £ 72024 Séde | de 2024-01-10, em vigor a partir de 2025-01-01

Alterado pelo/a Artigo 49.° do/a t¢i 05 £4-B/2012 - Diano da Repoblice n® 252 201 Syplemento, Série e 2012-12-37, em vigor a partir de 2013-01-01

Artigo 38.°

Avaliadores

{em vigor a partir de: 2025-01-01)

1 - Os dirigentes intermédios do 1.2 grau sdo avaliados pelo dirigente superior de quem directamente dependam.

2 - Os demais dirigentes intermédios sdo avaliados pele dirigente de que diretamente dependam.

3 - Sempre que o nimero de unidades homogéneas dependentes do mesmo dirigente superior o justifique, este pode delegar o
processo de avaliacio dos respetivos dirigentes intermédios em avaliadores para o efeito designados, de posicdo funcienal
superior aos avaliados.

4 - (Revogado).

5 - (Revogado).

Alieragoes

Alterado pelo/a Artigo 4.° dofa recrate-Lei n® 12/2025 - Didrio dz Repablica n® 7/2024, Senie 1 de 2024-01-10, em vigor a partir de 2025-01-C1

Alterado pelo/a Artigo 49° do/a e n” 66-B/2012 - Diario da Repiblica n® 252/2012 19 Suplemento, Série [ de 2012-12-33, em vigor a partir de 2013-01-01

Artigo 39.°
Efeitos
(em vigor a partir de: 2025-01-01)

1 - A avaliagio do desempenho dos dirigentes intermédios tem os efeitos previstos no presente artigo e no respetivo estatuto.
2 - (Revogado).

3 - (Revogado).

4 - (Revogado).

5 - (Revogado).

6 - A atribuicdo da mengdo de Desempenho inadequado constitui fundamento para a cessago da respectiva comissdo de
servigo.

7 - (Revogado).

8 - (Revogado).

9 - (Revogado).

10 - (Revogado}.
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11 -~ A nio aplicagdo do SIADAP 3 por razdo imputavel ao dirigente intermédio determina a cessac3o da respetiva comissio de
servico e & ndo observancia, sem fundamento, das orientacdes do conselho coordenador da avaliacde deve ser tida em conta na
respetiva avaliagdo de desempenho.

12 - (Revogado.)

13 - O reconbecimento de desempenho excelente confere aos dirigentes intermédios a atribuicdo de prémio de desempenho
nos seguintes termos:

a) Direggo intermédia de 1.° grau, um prémio correspondente a 80 % do valor do prémio referido na alinea a) do n.° 3 do artigo
34.%

b) Direcdo intermédia de 2.% grau, um prémio correspondente a 70 % do valor do prémio referido na alinea a) do n.? 3 do artigo
34.9;

c) Direcdo intermédia de 3.° grau ou inferior, um prémio correspondente a 60 % do valor do prémio referido na alinea a) do n.°
3 do artigo 34.°

14 - O reconhecimento de desempenho muito bom confere aos dirigentes intermédios a atribuicgo de prémio de desempenho
nos seguintes termos:

a) Direcdo intermédia de 1.° grau, um prémio correspondente a 75 % do valor do prémio apurado nos termos da alinea a) do
nimero anterior;

b) Direcdo intermédia de 2.° grau, um prémioc correspondente a 75 % do valor do prémio referido na alinea b) do nimero
anterior;

c) Diregdo intermédia de 3.° grau ou inferior, um prémio correspondente a 75 % do valor do prémio referido na alinea ) do
nimero anterior.

15 - O reconhecimento de desempenho bom confere aos dirigentes intermédios a atribuicgo de prémic de desempenho nos
seguintes termos:

a} Direcdo intermédia de 1.° grau, um prémio correspondente a 50 % do valor do prémio apurado nos termos da alinea a) do n.°
13;

b) Direcdo intermédia de 2.° grau, um prémio correspondente a 50 % do valor do prémio referido na alinea b) do n.? 13;

¢) Direcdo intermédia de 3.7 grau ou inferior, um prémio correspondente a 50 % do valor do prémio referido na alinea ¢) do n.°
13.

Alteragtes

Alterado pelo/a Artigo 4.° dofa Decreto-Lei 112 1272024 - Didric da Repabhca n® 7/2024. Série t de 2024-01-10, em vigor a partir de 2025-01-01

Alterado pelo/a Artigo 49.° do/fa Ler n." 65-8/20127 - Dwrio da Republica n® 25272012 37 Suplemento, Série { de 2012-12-31, em vigor a partir de 2013-01-01

Artigo 40.°

Processo de avaliacdo

No que ndo estiver previsto no presente titulo, ao processo de avaliacdo dos dirigentes intermédios aplica-se, com as
necessarias adaptacbes, o disposto no titulo iv da presente lei.
Alteragdes

Alterado pefo/a Artigo 49.° dofa Ler n.® 66-8/20%2 - Dwric do Republica n® 252,012 1% Suplementa, Seéne | de 2072-12-37, em vigor a partir de 2013-01-01

Titulo IV
Subsistema de Avaliacdo do Desempenho dos Trabalhadores da Administra¢@o Piblica (SIADAP 3)
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Capitulo |
Estrutura

Seccao |
Periodicidade e requisitos para avaliacdio

Artigo 41.°
Periodicidade
{em vigor a partir de: 2025-01-01)

1 - A avaliagéo do desempenho dos trabalhadores é de carater anual.

2 - A avaliag3o respeita ac desempenho do ano civil anterior.

Alteracoes (
Alterado pele/a Artigo 4.° dofa Decreto-Lei 0.0 12/2024 - Didtio da Repdblica 0.7 742024, Sere | de 2024-01-10, em vigor a partir de 2025-07-01

Alterado pelo/a Artigo 49.% dofa Lei n® 65-B/2012 - Dizrio da Hepblica n® 252/2012. 1% Suplementa, Sénie | de 2012-12-31, em vigor a partir de 2013-01-017

Artigo 42.°
Requisitos funcionais para avaliagiio

(em vigor a partir de: 2025-01-01)

1 - No caso de trabalhador que, no ano civil anterior ao da realizacdio do ciclo avaliativo, tenha canstituido vinculo de emprego
publico ha menos de seis meses, o desempenho relativo a este periodo é objeto de avaliagdo conjunta com o do ciclo sequinte.

2 - £ objeto de avaliagdo, nos termos do presente titulo, o desempenho do trabalhador que, no ano civil anterior, tenha vinculo
de emprego piblico com, pelo menos, seis meses e o correspondente servigo efetivo, independentemente do servico ou
unidade orgénica, onde este tenha sido prestado.

3 - Sem prejuizo do disposto no artigo 42.°-B o servico efetivo deve ser prestado em contacto funcional com o respetivo
avaliador ou em situagéo funcional que, apesar de ndo ter permitido contacto direto pelo periodo temporal referido no ndimero
anterior, admita, por decisio favoravel do conselho coordenador da avaliaggo, a realizacio de avaliacio. [
4 - (Revogado.)
5 - No caso de quem, no ano civil anterior, tenha vinculo de emprego ptiblico com pelo menos seis meses, mas ndo tenha o
correspondente servico efetivo conforme definido na presente lei ou, estando na situacéo prevista no n.° 3, nio tenha obtido
decisio favordvel do conselho cocerdenador da avaliagio, nao é realizada avaliacio nos termas do presente titulo.

6 - No caso previsto no nimero anterior releva, para efeitos da respetiva carreira, a (ltima avaliacdo obtida nos termos da
presente lei ou das suas adapta¢des, ainda que por ponderacao curricular, ndo incidindo sobre os trabalhadores abrangidos por
esta medida as percentagens previstas no artigo 75.°

7 - Se, no caso previsto no n.° 5, o trabalhador nao tiver avaliagdo que releve nos termos do nlimero anterior ou se pretender a
sua alteracdio, requer avaliagdo por ponderacio curricular, realizada nos termos do artigo 43.°

Alteragbes
Alterado pefofa Artigo 4.° dofa Decretos Lei n.® 12/2024 - Didrio da Republica r.7 772624, Sére | de 2024-01-10, em vigor a partir de 2025-01-0%

Alterado pelo/a Artigo 49.° do/a Lei n.® 8. B/20%2 - Dirio da Repabhoa n® 2823012 77 Suplemento. Senie i de 2017 12-21, em vigor a partir de 2013-01-01
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Artigo 42.°-A
Requisitos funcionais para avaliacdo no ano de ingresso na Administracio Piblica ou integracéo em carreira diferente
{ern vigor a partir de. 2025-01-01)

1 - No ano de ingresso na Administracdo Pdblica ou de integrac&o em diferente carreira ou categoria o trabalhador contratualiza
com o avaliador competente os parimetros de avaliagdo, no periodo maximo de 10 dias apds a concluso com sucesso do
periodo experimental.

2 - Quando decorra um periodo inferior a seis meses entre a data de conclusdo do perfodo experimental e o final do ciclo
avaliativo e o trabalhador tenha mais de seis meses de servico efetivo, é-lhe atribuida a avaliagdo de desempenho regular, para
efeitos do disposte no n.° 7 do artige 156.° da Lei Geral do Trabalho em Fungges Plblicas, aprovada em anexo a Lei n.? 35/2014,
de 20 de junho, na sua redagio atual (LTFP).

Artigo 42.°-B
Sucessio de avaliadores
(em vigor a partir de: 2025-01-01)

1 - Se no decorrer do ciclo avaliativo se sucederem vérios avaliadores, tem competéncia para avaliar o avaliador que tiver a
qualidade de superior hierarquico no momento da realizagdo da avaliagdo.

2 - No caso previsto no nimero anterior, o avaliador cessante, previamente ao termo do exercicio do seu cargoe ou funcio,
assegura a entrega dos elementos adequados a uma efetiva avaliagdo, referente ao periodo em que ¢ trabalhador foi seu
avaliado.

3 - Em caso de alterac@o de unidade organica e/ou de servi¢o do trabalhador, compete aos anteriores avaliadores remeter ao
novo avaliador do servigo de destino do trabalhador os elementos adequades a uma efetiva avaliagao.

4 - Os elementos a que se referem os nimeros anteriores devem contemplar uma pronincia sobre todos os objetivos e
competéncias contratualizados, referente ao pericdo de contacto funcional entre o avaliador e avaliado, e serem remetidos na
forma escrita.

Artigo 43.°
Ponderacdo curricular

(em vigor a partir de: 2025-01-01)

1 - A avaliagdo por ponderagdo curricular é diferenciada por graus de complexidade funcional e fungbes desempenhadas e
traduz-se na avaliagdo do curriculo do trabalhador, referente aos (ltimos trés anos, sendo considerados, entre outros, os
seguintes elementos:

a) As habilitac8es académicas e profissionais;

b) A experiéncia profissional e a valorizacio curricular;

¢} O exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido interesse publico ou relevante interesse social,
designadamente actividade de dirigente sindical.

2 - A avaliag8o é solicitada pelo trabalhador, até ao dia 31 de dezembro do ano civil que antecede a avalia¢do, em requerimento
apresentado ao dirigente maximo do servigo competente, acompanhado da documentagdo gue o trabalhador considere
refevante, podendo juntar declaragdo passada pela entidade onde sfo ou foram exercidas fun¢des.

3 - A ponderagio curricular é expressa através de uma valoragio que respeite a escala de avaliagio final qualitativa e
quantitativa ou o reconhecimento de mérito significando desempenhe excelente, de acordo com o estabelecido nos artigos 50.°
e 51.%, bem como as regras relativas & diferenciacdo de desempenhos previstas na presente lel.
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4 - A ponderagzo curricular e a respectiva valoragdo sdo determinadas segundo critérios previamente fixados pelo Conselho
Coordenador da Avaliacdo, constantes em acta, que & tornada pUblica, que asseguram a ponderacio equilibrada dos elementos
curricutares previstos no n.° 1 e a consideragdo de reconhecido interesse piblico ou relevante interesse social do exercicio dos
cargos e fungdes nele referidas.

5 - Os critérios referidos no ndmero anterior podem ser estabelecidos uniformemente para todos os servicos por despacho
normativo do membro do Governo responsével pela Administracio Pablica.

6 - A avaliagdo por ponderacgo curricular é realizada pelo imediato superior hierarquico ou, na sua falta ou impedimento, por
avaliador designado pele dirigente maximeo do servico.

7 - A fim de garantir o cumprimento dos prazos previstos na presente lei, devem os servicos informar, na primeira quinzena de
dezembro do ano que antecede a avaliagio, os trabalhadores abrangidos pelo disposte nos n.os 5 a 7 do artigo 42.%, que ndo
disponham de avaliagdo anterior que releve ou pretendam a sua alteracdo, que devem requerer a avaliacio por ponderacio
curricular, nos termos do presente artigo.

Alteragdes
Alterado pelo/a Artige 4.9 dofa Decrato-La o 12:2024 - Dyarey da Republica n® 72024 Séne i de 20240190, em vigor a partir de 2025-01-01
Artigo 44.°
Publicidade
{em vigor até: 2024-12-31)
REVOGADO

1 - As mengBes qualitativas e respectiva quantificagdo quando fundamentam, no ano em que sdo atribuidas, a mudanca de
posicdo remunerat6ria na carreira ou a atribuicdo de prémio de desempenho sdo objecto de publicitagdo, bem como as
mencOes qualitativas anteriores que tenham sido atribuidas e que contribuam para tal fundamentacgio.

2 - Sem prejuizo do disposto no ndmero anterior e de outros casos de publicitagdo previstos na presente lei, os procedimentos
relativos ao SIADAP 3 tém cardcter confidencial, devendo os instrumentos de avaliago de cada trabalhador ser arquivados no
respectivo processo individual.

3 - Com excepcdo do avaliado, todos os intervenientes no processo de avaliagdo bem como os que, em virtude do exercicio das
suas fungdes, tenham conhecimento do mesmo ficam sujeitos ao dever de sigilo.

4 - O acesso & documentacdo relativa ao SIADAP 3 subordina-se ac disposto no Codigo do Procedimento Administrative e 4
legislacdo relativa ao acesso a documentos administrativos.

Alteracbes

Revegado pelofa Artigo 7.° do/a Decreta-Lel n® 12/2034 - Didrio da Reptiblics n 7:2024, Serie ) de 202401410, em vigor a partir de 2025-01-01

Seccao Il
Metodologia de avaliacio

Artigo 45.°
Pardmetros de agvaliagdo
A avaliagdo do desempenho dos trabalhadores incide sobre os seguintes pardmetros:

a) «Resultados» obtidos na prossecucdo de objectivos individuais em articulacio com os objectivos da respectiva unidade
orgénica;
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b) «Competéncias» que visam avaliar os conhecimentos, capacidades técnicas e comportamentais adequadas ao exercicio de

uma funcio.

Alteragtes

Alterado pelo/a Artigo 49.° do/a L= LoV Suplemenia Sene e 201201311, em vigor a partir de 2013-01-01
Artigo 45.9-A

Avaliacdo por competéncias
{emvigor a partir de: 2025-01-01)

1 - Em casos excecionais, a avaliagdo dos desempenhos pode incidir apenas sobre o pardmetro ‘competéncias’, previsto na
alinea b) do artigo anterior, mediante decisdo fundamentada do dirigente maximo de servico, ouvido o conselho coordenador
da avaliagdo e com observancia do disposto nos niimeros seguintes.

2 - A avaliacdo a efetuar nos termos do nimero anterior apenas é admissivel no caso de estarem cumulativamente reunidas as
seguintes condigtes:

a) Se trate de trabalhadores inseridos em carreiras de grau de complexidade 1e 2;

b) Se trate de trabalhadores a desenvolver atividades ou tarefas caracterizadas maioritariamente como de rotina, com caracter
de permanéncia, padronizadas, previamente determinadas e executivas.

3 - As competéncias s8o previamente escolhidas para cada trabalhador, em nimero nio inferior a oito.

4 - Na escolha das competéncias aplica-se o disposto no artigo 48.9, sendo, contudo, obrigatéria uma competéncia relativa a
capacidade de realiza¢do e orienta¢do para resultados.

5 - Sempre que para o exercicio das suas fun¢des o trabalhador estiver em contacto profissional regular com outros
trabalhadores ou utilizadores, o avaliador deve ter em conta a informag8o através deles obtida sobre o desempenho, como
contributo para a avaliacdo, devendo regista-la no processo de avaliagdo e refleti-la na avaliacdo das competéncias.

6 - A avaliagio de cada competéncia ao abrigo do presente artigo aplica-se o disposto no n.® 1 do artigo 49.°

7 - A cada competéncia pode ser atribuida ponderago diversa por forma a destacar a respetiva importincia no exercicio de
funcées e assegurar a diferenciagdo de desempenhos,

8 - A avaliagio final € a média aritmética simples ou ponderada das pontuagdes atribuidas as competéncias escothidas para cada
trabalhador.

Artigo 45.°-8B
Contratualizacdo dos pardmetros

(em vigor a partir de: 2025-01-01)

1 - Sem prejuizo de disposto no artigo 42.°-A, a contratualizacdo dos parémetros ocorre no inicic de cada periodo anual de
avaliagdo ou no inicio do exercicio de novas fungBes ne mesmo ou em diferente servico ou unidade organica.

2 - Para os efeitos previstos no ndmero anterior, & efetuada a reuni@o entre o avaliador e avaliado, destinada a contratualizar os
objetivos, respetivos indicadores de medida e critérios de superagdo, bem como as competéncias @ demonstrar e a formacio a
associar as mesmas.

3 - Néo existindo acordo sobre a definicdo dos pardmetros referidos no nimero anterior prevalece a decisdo do avaliador,
devendo o avaliado proceder a justificagio em ficha de avaliagio dos motivos que fundamentam a sua discordancia.

4 - A reunido de contratualiza¢do referida no n.® 2 pode ser precedida de reunido de andlise do dirigente com todos os
avaliados que integrem a respetiva unidade orgénica ou equipa, designadamente quando existirem objetivos partilhados.
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Artigo 46.°
Resultados
(em vigor a partr ae: 2025-01-01)

1 - O parametro «Resultados» decorre da verificagdo do grau de cumprimento dos objectivos previamente definidos que devem
ser redigidos de forma clara e rigorosa, de acordo com os principais resultados a obter, tendo em conta os objectivos do servigo
e da unidade orgénica, a proporcionalidade entre os resultados visados e os meios disponiveis e 0 tempo em que sdo
prosseguidos.

2 - Os objectivos sdo, designadamente:

a} De produgao de bens e actos ou prestacio de servigos, visando a eficicia na satisfaco dos utilizadores;

b} De gualidade, orientada para a inovagao, melhoria do servico e satisfacio das necessidades dos utilizadores;

¢) De eficiéncia, no sentido da simplificacdo e racionalizagdo de prazos e procedimentos de gestdo processual e na diminuicio
de custos de funciohamento;

d} De aperfeicoamento e desenvolvimento das competéncias individuais, técnicas e comportamentais do frabalhador.

3 - A contratualizagdo de objetivos a atingir efetua-se de acordo com as seguintes regras: (
a} Os abjetivos a atingir por cada trabalhador devem ser acordados entre avaliador e avaliado no inicic do periodo da avaliacio, ™
prevalecendo, em caso de auséncia de acordo, a posi¢do do avaliador;

b} A identificacio de resultados de aperfeicoamento e desenvolvimento individual do trabalhador é obrigatoria num dos
objetivos, quando resulte de diagnéstico efetuado no dmbito de avaliagdo do desempenho classificado como de inadequado;

o) Os objetivos de aperfeicoamento e desenvolvimento do trabalhador podem ser de &mbito relacional, de atitudes ou de
aquisicdo de competéncias técnicas e de métodos de trabalho.

4 - Podem ser fixados objectivos de responsabilidade partithada sempre que impliquem o desenvolvimento de um trabalho em
equipa ou esfor¢o convergente para uma finalidade determinada.

5 - No inicio do ciclo avaliativo s8o fixados um minimo de trés e um maximo de sete objetivos para cada trabalhador que, em
regra, se enquadrem em vérias dreas das previstas no n° 2 e tenham particularmente em conta o posto de trabalho do
trabalhador.

6 - Para os resultados a abter em cada objetivo sdo previamente estabelecidos indicadores de medida do desempenho, que
obrigatoriamente contemplem a possibilidade de superagdo dos cbjetivos.

7 - Os indicadores de medida do desempenho ndo devem ultrapassar o niimero de trés.

Alteragbes

Alterado peto/a Artigo 4.° dofa Decrsto-Let n® 12/2024 - Diario da Repablica n® 7/2024, Serie i de 2024.01-18, em vigor a partir de 2025-01-01

Alterado pelo/a Artigo 49.° do/a Lai n.% 66-8/2012 - Dnirio da Republica n® 25272012, 1° Suplemento, Série | de 2012-12-31, em vigor a partir de 2013-01-01 (

Artigo 47.°
Avaliagédo dos resultados atingidos
{em vigor a partir de: 2025-01-01)

1 - Tendo presente a medigdo do grau de cumprimento de cada objectivo, de acordo com os respectivos indicadores
previamente estabelecidos, a avaliagdo dos resultados obtidos em cada objectivo é expressa em trés niveis:

a) «Objectivo superado», a que corresponde uma pentuagio de 5;

b} «Objectivo atingido», a que corresponde uma pontuagdo de 3;

¢) «Objectivo ndo atingido», a que corresponde uma pontuacio de 1.

2 - A pontuagdo final a atribuir ao parametro «Resultados» & a média aritmética das pontuacdes atribuidas aos resuliados
obtidos em todos os objectivos.
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3 - Embora com desempenho efectivo, sempre que se verifique a impossibilidade de prosseguir alguns objectivos previamente
fixados, devido a condicionantes estranhas ao controlo dos intervenientes, & ndo tenha sido possivel renegociar novos
objectivos, a avaliacdo deve decorrer relativamente a outros objectivos que ndo tenham sido prejudicados por aquelas
condicionantes.

4 - A avaliagdo dos resultados obtidos em objetivos de responsabilidade partithada previstos no n.° 4 do artigo anterior, em
regra, & idéntica para todos os trabalhadores neles envolvidos, podendo, mediante op¢io fundamentada do avaliador, ser feita
avaliacdo diferenciada consoante o contributo de cada trabalhador.

AlteracGes

Alterado pelo/a Artigo 4.° dofa Tecrsto-ien 8200 - Didne da Mepabiica o ¥ VRS Sdne e 3230010, em vigor a partir de 2025-01-01
P g g p

Artigo 48.°
Competéncias
(em vigor a partir de: 2025-01-01)

1 - O pardmetro "‘Competéncias' assenta em competéncias previamente escolhidas para cada trabathador em ndmere nio
inferior a cinco e ndo superiar a oito.

2 - As competéncias referidas no nilmero anterior sdo escothidas, mediante acordo entre avaliador e avaliado, prevalecendo a
escolha do avaliador se ndo existir acordo, de entre as competéncias e os comportamentos associados a desenvolver pelo
trabalhador, definidas e listadas em perfis especificos, decorrentes da andlise e qualificagiio das funcBes correspondentes &
respetiva carreira, categoria, area funcional ou posto de trabalho, constantes da portaria referida no n.° 6 do artigo 36.°

3 - E obrigatéria a escolha de uma competéncia que evidencie a capacidade de coordenacio de equipas para os trabalhadores
que se encontrem em efetivas funcdes de coordenacio e chefia de equipa multidisciplinar,

4 - O dirigente maximo do servico, ouvido o conselho coordenadoer da avaliagdo, estabelece duas competéncias a que se
subordina a avaliacdo dos trabalhadores, definidas por drea de atividade e/ou grau de complexidade funcional, a definir nos
termos da portaria referida no n.° 6 do artigo 36.°

5 - Entre as competéncias definidas, o avaliador, ouvido o avaliado, seleciona aquela que é objeto de agio de formacao de entre
as identificadas em catélogo proprio para o efeito, efaborado pelo INA, 1. P.

6 - A formacg&o a que se refere o ndmero anterior é objeto de avaliagdo pela entidade formadora.

Alteragtes

Alterado pelo/a Artigo 4.° dofa Decreto-ter n® 12/2024 - Didrio da Republica n® 772024, Séne t de 2024-01-10, em vigor a partir de 2025-01-01

Artigo 49.°
Avaliagdo das competéncias

1 - A avaliagBo das competéncias é aferida em resultado do ndmero dos comportamentos associados que sejam observados, de
acordo com grelha a fixar na portaria a que se refere o n.° 6 do artigo 36.° e & expressa em trés niveis:

a) «Competéncia demonstrada a um nivel elevado», a que corresponde uma pontuacio de 5;

b) «Competéncia demonstrada», a que corresponde uma pontuagio de 3;

¢) «Competéncia ndo demonstrada ou inexistente», a que corresponde uma pontuacio de 1.

2 - A classificagdo final do pardmetro competéncias resulta da média aritmética simples das pontuacBes atribuidas nas diferentes
competéncias avaliadas.

3 - A classificagiio da competéncia a que se refere o n.° 5 do artigo anterior & majorada em 1 nivel, até & pontuacio maxima de
5. quando a avaliagdo obtida na formac8o correspondente & positiva.
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Alteractes

Retificado pelo/a Dorioracio de Retfnaras o7 TRA008 Dudan da Republog o P 0800 Sorn D ae DOIA03 0%, produz efeitos 2 partir de 2025-01-01

Alterado pelo/a Artige 4.° dofa Decres Lai o IR - S

14, em vigor a partir de 2025-01-01

Artigo 50.°
Avaltacdo final
(emvigor a partir de: 2025-01-01)

1 - A avaliagdo final € o resultado da média ponderada das pontuagBes obtidas nos dois parémetros de avaliagio.

2 - Para o parémetro 'Resultados’ & atribuida uma ponderacgo minima de 60 %.

3 - Para o parametro de 'Competéncias’ uma ponderagdo maxima de 40 %.

4 - Cabe ac dirigente maximo do servigo, ouvido o conselho coordenador da avaliagio, estabelecer as ponderaces a observar,
podendo as mesmas ser diferenciadas em razdo das carreiras, categorias, dreas funcionais ou postos de trabatho.
5 - Por despacho do membro do Governo responsavel pela drea da Administragdo Plblica, podem ser estabelecidos limites (
diferentes dos fixados no niimero anterior em fungéo de carreiras e, por despacho conjunio com o membro do Governo da
tutela, podem igualmente ser fixados outros limites diferentes para carreiras especiais ou em funcio de especificidades das
atribuicBes de servigos ou da sua gestdo.

6 - A avaliacdo final é expressa nas seguintes mengdes:

a) Muito bom - Correspondendo a uma avaliagdo final de 4 a 5;

b) Bom - Correspondendo a uma avaliaggo final de 3,500 a 3,999;

¢) Regular - Correspondendo a uma avaliagio final de 2 a 3,499;

d) Inadequado - Correspondendo a uma avaliagdo final de desempenho de 1 a 1,999, que enquadra situagdes de insuficiéncia
no desempenho face aos objetivos & competéncias fixados para o ciclo de avaliagio, demonstrativas de necessidade de reforco
de desenvolvimento profissional do trabalthador.

7 - As pontuagdes finais dos parametros e a avaliagdo final sGo expressas até s centésimas e, quando possivel, milésimas.
Alteragdes

Alterado pelo/a Artigo 4.° dofa Decreta-Ler n® 12/2024 - Diario da Republica 1% 772024, Série | de 2024-01- 10, em vigor a partir de 2025-01-01

o

Artigo 51.°
Reconhecimento de exceléncia

(em vigor a partir de: 2025-01-01)

1 - A atribuicBo da avaliacio de desempenho muito bom ¢ objeto de apreciacdo pelo conselho coordenador da avaliagio, para
efeitos de eventual reconhecimento de mérito, significando desempenho excelente, por iniciativa do avaliado ou do avaliador.

2 - A iniciativa prevista no nlmero anterior deve ser acompanhada de caracterizaco que especifique os respectivos
fundamentos e analise 0 impacte do desempenho, evidenciando os contributos relevantes para o servigo.

3 - O reconhecimento do mérito previsto no n.° 1 & objecto de publicitacdo no servi¢o pelos meios internos considerados mais
adequados.

4 - Para efeitos de aplicagdo da legislacdo sobre carreiras e remuneragfes, a avaliagio maxima nela prevista corresponde 3
mencdo gualitativa de Desempenho excelente.

AlteragGes

Alterado pelofa Artigo 4.° dofa Decesic Lot n® 1272024 - Dhano da Republics n® 7,2024, Série | de 2024-01-10, em vigor a partir de 2025-01-01
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Ardigo 51.°-A
Critérios de desempate
{em vigor a partir de: 2025-01-01}

Quando ndo sejam suficientes os critérios de desempate fixados por parte do consetho coordenador da avaliacdo e seja
necessério proceder a desempate entre trabalhadores, relevam, consecutivamente;

a) A avaliagdo obtida no pardmetro resuitados;

b) A avaliacdo obtida na competéncia selecionada para formagdo no ciclo avaliativo.

Seccdo |l

Efeitos da avaliagdo

Artigo 52.°
Efeitos
{em vigor a partir de: 2025-01-01)

1 - A avaliacdo do desempenho individual tem, designadamente, os seguintes efeitos:

a) Identificagdo de potencialidades pessoais e profissionais do trabalhador que devam ser desenvolvidas;

b) Diagnéstico de necessidades de formacdo;

c) Identificagdo de competéncias € comportamentos profissionais merecedores de melhoria;

d) Melhoria do posto de trabalho e dos processos a ele associados;

e) Alteragdo de posicionamento remuneratdrio na carreira do trabalhador e atribuicgo de prémios de desempenho, nos termos
da legislacdo aplicavel.

2 - (Revogado).

3 - (Revogado).

4 - (Revogado).

5 - (Revogado).

6 - (Revogado).

Alteragoes

Alterado pelo/a Astiga 7.2 dofa Decreto-Let n® 12/2024 - Dhario da Republica n® 772024, Sénie t ge 2024-01-10, em vigor a partir de 2025-01-01

Alterado pelo/a Artigo 49.° do/a Lei t.* 86-8/2072 - Didelo da Repoblica n® 252/2012, 17 Suplemento, Sérig tde 2012-12-31, em vigor a partir de 2013-01-01

Artigo 53.°
Mengdo de inadequado
(em vigor a partir de: 2025-01-01)

1 - A atribuicdo da mengao qualitativa de Desempenho inadequado deve ser acompanhada de caracterizagdo que especifique
os respectivos fundamentos, por pardmetro, de modo a possibilitar decisdes no sentido de:

a) Analisar os fundamentos de insuficiéncia no desempenho e identificar as necessidades de formago e o plano de
desenvolvimento profissional adequados a melhoria do desempenho do trabalhador;

b) Fundamentar decisdes de melhor aproveitamento das capacidades do trabalhador.

2 - As necessidades de formacio identificadas devem traduzir-se em agBes a incluir no plano de desenvolvimento profissional,
no ano subsequente imediato,
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3 - Para efeitos de aplicagdo do disposto em matéria de procedimento disciplinar, na LTFP, a avaliagdo de desempenho negativa
nela pravista corresponde & mengdo qualitativa de inadequado.

Alteragies

Alterado pelo/a Artigo 4.° do/a Dmrraio- i pt LRI Thaiio an Aepulion n B FAEGEE, Série s e JG24-0 010, em vigor a partir de 2025-01-01

Artigo 54.°
Potencial de desenvolvimento dos trabalhadores

1 - O sistema de avaliagdo do desempenho deve permitir a identificacdo do potencial de evolugio e desenvolvimento dos
trabalhadores e o diagnostico das respectivas necessidades de formacio, devendo estas ser consideradas no plano de formagio
anua!l de cada servigo.

2 - A identificacdo das necessidades de formagao deve associar as necessidades prioritarias dos trabalhadores e a exigéncia do
poste de trabalho que |he esta atribuido, tendo em conta os recursos disponiveis para esse efeito.

Capitulo Hl
Intervenientes no processo de avaliacdo

Artigo 55.°
Intervenientes

(em vigor a partir de: 2025-01-07)

1 - Intervém no processo de avaliagdo do desempenho dos trabalhadores no dmbito de cada servigo:
a) O avaliador;

b} O avaliado;

¢) O conselho coordenador da avaliacdo;

d} A comissdo paritaria;

e} O dirigente méaxima do servigo.

2 - (Revogado.)

Alteracgbes

Alterado pelo/a Artigo 4.° dofa Decreto-Lei n? 1272024 - Dianio da Repablica £9 772024 Séne 1 de 2024.01-10, em vigor a partir de 2025-01-01

Artigo 56.°
Avaliador
{em vigor a partir de: 2025-01-01)

1 - A avaliagdo & da competéncia do superior hierarquico imediato ou, na sua auséncia ou impedimento, do superior hierdrquico
de nivel seguinte, cabendo ao avaliador:

a) Negociar os objectivos do avaliade, de acordo com os objectivos e resultados fixados para a sua unidade orgénica ou em
execuclo das respectivas competéncias, e fixar os indicadores de medida do desempenho, designadamente os critérios de
superacdo de objectivos, no quadro das orientagSes gerais fixadas pelo Conselho Coordenador da Avaliacio;
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b) Rever regularmente com o avaliado os objetivos negociados, ajusté-los, se necessério, e reportar ao avaliado a evolugdo do
seu desempenho e possibilidades de melhoriz;

) Negociar as competéncias que integram o segundo pardmetro de avaliaggo, nos termos da alinea b) do artigo 45.° e do artigo
48.°;

d) Avaliar os trabalhadores diretamente subordinados, assegurando a correta aplicagio dos principios integrantes da avaliacgo:
&) Ponderar as expectativas dos trabalhadores no processo de identificagio das respectivas necessidades de desenvalvimento;

f) Fundamentar as avaliacSes de desempenho muito bom, bom e inadequado, para os efeitos previstos na presente lei;

g) Remeter os contributos escritos adequados a uma efetiva e justa avaliagBo ao dirigente maximo ou ao nove avaliador, nos
termos previstos no artigo 42.°-B.

2 - O superior hierarquico imediate deve recolher e registar as contributos que reputar adequados e necesséarios a uma efectiva
e justa avaliacBo, designadamente quando existam trabalhadores com responsabilidade efectiva de coordenacio e orientacio
sobre o trabalho desenvolvido pelos avaliados.

3 - A auséncia ou impedimento de avaliador direte néo constitui fundamento para ndo avaliar o trabalhador.

Alteragdes

Alterado pelo/a Artigo 4.° dofa Dacrsta-Lei n® 122004 - Dndric da fepoblica n® 772024 Série | de 2024.01-10, em vigor a partir de 2025-01-01

Alterado pelo/fa Artige 48.° dofa Lei n ® 06-B/2012 - Didrio da Repablica n® 252/2012 19 Suplemento, Sene | de 2072-12-21, em vigor a partir de 2013-01-01

Artigo 57.°
Avaliado
(em vigor a partir de: 2025-01-01)

1 - Em cumprimento dos principios enunciados na presente lei, o avaliado tem direito:

a) A que [he sefam garantidos os meios e condi¢Bes necessarios ao seu desempenho em harmonia com os objectivos e
resultados que tenha contratualizado;

b) A avaliacdo do seu desempenho, no prazo legalmente fixado.

2 - Constituem deveres do avaliado:

a) Contratualizar com o avaliador os objetivos e as competéncias que constituem pardmetros de avaliagio e respetivos
indicadores de medida;

b) Participar na determinacio da formacgdo a associar & competéncia contratualizada, a realizar no ciclo em avaliacéo;

¢} Proceder & respetiva autoavaliagio como garantia de envolvimento ativo e responsabilizagiio no processo avaliativo.

3 - Os dirigentes dos servicos sdo responséveis pela aplicacéio e divulgagdo do sistema de avaliago aos avaliados, nos prazos
legalmente fixados, garantindo o cumprimento dos seus principios e diferenciacdo do mérito.

4 - £ garantida aos avaliados o conhecimento dos objectivos, fundamentos, contetido e funcionamento do sistema de avaliagdo.

5 - E garantido ao avaliado o direito de reclamacio, de recurso e de impugnacio jurisdicional,

Alteragbes

Alterado pelo/a Artigo 4.° do/a Decreto-Lei n® 12/2004 - Dario da Repabhica n.® 72024, Serig | de 2024.01-10, em vigor a partir de 2025-01-01

Artigo 58.°
Conselho coordenador da avaliacdo
1 - Junto do dirigente méximo de cada servigo funciona um conselho coordenador da avaliagio, ao qual compete:
a) Estabelecer diretrizes para uma aplicacdo objetiva e harmdnica do SIADAP 3, tendo em consideragio os documentos que
integram o ciclo de gestdo referido no artigo 8.9
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b) Estabelecer orientagdes gerais em matéria de fixag3o de objectivos, de escolha de competéncias e de indicadores de medida,
em especial os relativos & caracterizaggo da situacdo de superacso de objectivos;

¢) Estabelecer o nitmero de objectivos e de competéncias a que se deve subordinar a avaliagio de desempenho, podendo fazé-
lo para todos os trabalhadores do servigo ou, quando se justifique, por unidade orgénica ou por carreirs;

d) Garantir o rigor e a diferenciacdo de desempenhos, cabendo-lhe validar as avaliages de desempenho de muito bom, bom ou
inadequado, bem como proceder ao reconhecimento de desempenho excelente;

e} Emitir parecer sobre os pedidos de apreciagdo das propostas de avaliagBo dos dirigentes intermédios avaliados;

f) Exercer as demais competéncias que, por lei ou regulamento, lhe sdo cometidas;

g) Definir os critérios de desempate necessarios ao processo de avaliagiio, bem como os seus efeitos, designadamente em
matéria de harmonizag@o das propostas de avaliagdo;

h} Garantir, no inicio de cada ciclo de avaliagdo, o cumprimento da contratualizagdo dos pardmetros de avaliaco e das
orientagdes a que se refere a alinea b);

i) Atribulr, nos casos de ndo validacio das avaliagdes de desempenho de Muito bom, Bom ou Inadequade, classificacgo final
guantitativa com a correspondente mengdo qualitativa, nos termos previstos no n.° 6 do artigo 50.°

2 - O conselho coordenador da avaliagdo & presidido pelo dirigente maximo do servico e integra, para além dos dirigentes (
superiores de 2.° grau, o responsével pela gestso de recursos humanos e um dirigente de cada unidade orgénica, até ao limite
de 10, sem prejuizo do disposto no nlimero seguinte, quando superior.

3 - Nos servigos de grande dimensdo, sem prejuizo da existéncia do conselho coordenador da avaliagdo nos termos dos
nimeros anteriores, para efeitos de operacionalizago do seu funcionamento, podem ser criadas sec¢Ges autdbnomas presididas
pelo dirigente méximo do servigo, compostas por urmn nimera restrito de dirigentes, exercendo as competéncias previstas nas
alineasd)ei)don? 1.

4 - Nos servicos de reduzida dimensiio, quando ndo for possivel a constituicdo do conselho coordenador da avaliagio nos
termos do n.? 2, as respetivas competéncias legais sdo confiadas, consecutivamente:

a) A uma comissdo de avaliagdo, composta por dois a cinco trabalhadores com responsabilidade funcional adequada e ou
dirigentes designados pelo dirigente maximeo do setvigo, que a preside; ou

b) Ac dirigente maximo do servigo, sempre que se verifique a impossibilidade da constituicio da comissdo de avaliacdo nos
termos da alinea anterior.

5 - A presidéncia do consetho coordenador da avaliacio ou das secgfes autonomas previstas no n.° 3 pode ser delegada nos
termos da lei,

6 - O regulamento de funcicnamento do conselho coordenador da avaliagdo deve ser elaborado por cada servico tendo em
conta a sua natureza e dimensdo. )
7 - O conselho coordenador da avaliagdo tem composicéo restrita a dirigentes superiores e ao responsavel pela gestio de {\
recursos humanos quando o exercicio das suas competéncias incidir sobre o desempenho de dirigentes intermédios,

Alteragdes

Retificado palofa Declaracso de Rettficacdo n ® 15/2024/1 - Diario da Republica n ® 46/2024, Sénie t de 2024-03-05, produz efeitos a partir de 2025-01-01

Alterado pelo/a Artigo 4.° do/a Decreto-tei n® 12/2024 - Didrio da Repiblcs n® 77024, Séne | de 2024-01-10, em vigor a partir de 2025-01-01

Alterado pelo/a Artigo 49.° do/a Lei n® 56-8/2012 - Diario da Republica n® 25272012 3% Suplementa Serie t ¢e 2012-12-31, em vigor a partir de 2013-01-01

Artigo 59.°
Comissdo paritaria
1 - Junto do dirigente méaximo de cada servi¢o funciona uma comissdo paritdria com competéncia consultiva para apreciar
propostas de avaliagio dadas a conhecer a trabalhadores avaliados, antes da homologagdo.
2 - A comissdo paritaria & composta por quatro vogais, sendo dois representantes da Administracdo, designados pelo dirigente
méximo do servigo, sendo um membro do conselho cocrdenador da avaliagdo, e dois representantes dos trabalhadores por
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estes eleitos.

3 - Nos servicos de grande dimensdo poedem ser constituidas varias comissdes paritarias, em que os representantes da
Administragdo sdo designados de entre os membros das secgbes autdnomas previstas no n.® 3 do artigo anterior e os
representantes dos trabalhadores eleitos pelos universos de trabalhadores que correspondam a competéncia daquelas sec¢des
autdénomas.

4 - Os vogais representantes da Administra¢do sdo designados em nimero de quatro, pelo periodo de quatro anos, sendo dois
efetivos, um dos guais orienta os trabalhos da comissgo, e dois suplentes.

5 - Os vogais representantes dos trabalhadores sdo eleitos, pelo pericdo de quatro anos, em ndmero de seis, sendo dois efetivos
e quatro suplentes, através de escrutinic secreto pelos trabalhadores que constituem o universo de trabathadores de todo o
servico ou de parte dele, nos termos do n.° 3.

6 - O processe de eleicdo dos vogais representantes dos trabalhadores deve decorrer em Dezembro e é organizado nos termos
de despacho do dirigente maximo do servigo que é publicitado na pagina electronica do servigo, do qual devem constar, entre
outros, os seguintes pontos:

a} Data limite para indicagdo, pelos trabathadores, dos membros da mesa ou mesas de voto, referindo expressamente gue, na
auséncia dessa indica¢do, os mesmos sdo designados pelo dirigente competente até quarenta e oito horas antes da realizagio
do acto eleitoral;

b) Nidmero de elementos da mesa ou mesas de voto, o qual ndo deve ser superior a cinco por cada mesa, incluindo os membros
suplentes;

¢) Data do acto eleitoral;

d) Periodo e local do funcionamento das mesas de voto;

e) Data limite da comunicacéo dos resultados ao dirigente respectivo;

f) Dispensa dos membros das mesas do exercicio dos seus deveres funcionais no dia em que tem lugar a eleicdo, sendo
igualmente concedidas facilidades aos restantes trabalhadores pelo perfodo estritamente indispensével para o exercicio do
direito de voto.

7 - A n3o participagdo dos trabalhadores na eleicdo implica a ndo constituicio da comissdo paritaria sem, contudo, obstar ao
prosseguimento do processo de avaliagdo, entendendo-se como irrelevantes quaisquer pedidos de apreciagio por esse drgdo.

8 - Os vogais efectivos sdo substituides pelos vogais suplentes quando tenham de interromper o respectivo mandato ou sempre
gque a comissdo seja chamada a pronunciar-se sobre processcs em gue aqueles tenham participado como avaliades ou
avaliadores.

9 - Quando se verificar a interrupgdo do mandato de pelo menos metade do nimero de vogais efectivos e suplentes,
representantes da Administragdo, por um lado, ou eleitos em representagio dos avaliados, por outro, os procedimentos
previstos nos n.os 4 e 5 podem ser repetidos, se necessario, por uma Uinica vez e num praze de cinco dias.

10 - Nos casos do nimero anterior, os vogais designados ou eleitos para preenchimento das vagas completam o mandato
daqueles que substituem, passando a integrar a comisséo até ao termo do periodo de funcionamento desta,

11 - Nas situagGes previstas no n.? 8, a impossibilidade comprovada de repeticdo dos procedimentos referidos ndo & impeditiva
do prosseguimento do processo de avaliagdo, entendendo-se como irrelevantes quaisquer pedidos de apreciacdo pela comissio
paritaria.

Alteragbes

Alterado pelo/a Artigo 49.2 do/a Lei 1.2 66-8,2012 - (Mario da Republica n® 25272012 1° Suplemento, Sere | de 20129231, em vigor a partir de 2013-01-01

Artigo 60.°
Dirigente mdximo do servigo

(em vigor a partir de: 2025-01-01)

1 - Compete ao dirigente méximo do senigo:
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a) Garantir a adequacgao do sistema de avaliacdo do desempenhao as realidades especificas do servigo;

b) Coardenar e controlar o processo de avaliagao, de acordo com os principios e regras definidos na presente lei;

c) Fixar niveis de ponderacdo dos pardmetros de avaliagio, nos termos da presents lei;

d) Assegurar o cumprimento no servico das regras estabelecidas na presente lei em matéria de percentagens de diferenciaco
de desempenhos;

e) Homaologar as avaliagdes;

f) Decidir das reclamacdes dos avaliados;

g) Assegurar a elaboragéo do relatério da avaliagdo do desempenho, que integra o relatéric de atividades do servico no anc da
sua realizacdo;

h) Exercer as demais competéncias que lhe sdo cometidas pela presente lei.

2 - Quando o dirigente méximo ndo homologar as avaliagbes atribuidas pelos avaliadores ou pelo conselho coordenador da
avaliagdo, no caso previste do n.° 2 do artigo 64.9, atribui classificacdo final qualitativa e respetiva quantificado, com a respetiva
fundamentacio.

3 - A competéncia prevista na alinea €) do n.? 1 pode ser delegada nos demais dirigentes superiores do servico.

Alteracbes

Alterado pelofa Artigo 4.° dofa Cecretn-Let v ® 1272024 - Dtdrio da Repabhoa n® 772024 Serie | de 2024-01- 10, em vigor a partir de 2025-01-01

Alterado pelo/a Artigo 49.° do/a tei n® 66-8:/2012 - Diario da Republica n® 252/2012, 17 Suplemente, Série i ge 2017-12-31, em vigor a partir de 2013-01-01

Capitulo I
Processo de avaliagio

Artigo 61.°
Fases

(em vigor & partir de: 2025-01-01)

O processo de avaliagdo dos trabalhadores compreende as seguintes fases:

a) Planeamento do processo de avaliagio, definicdo de competéncias, objetivos e resultados a atingir;

b) Controlo do cumprimento da contratualizagio dos pardmetros de avaliagio;

¢) Realizagdo da auto-avaliacdo e da avaliacio;

d) Harmoniza¢do e validagdo das propostas de avalia¢30o e reconhecimento de desempenhos excelentes;
e} (Revogada.)

f) Reunido entre avaliador e avaliado para comunicagio da avaliacio de desempenho anterior e contratualizacdo dos objetivos,
respetivos indicadores e fixagdo das competéncias e formacio associads;

g) Apreciagdo do processo de avaliagdo pela comissdo paritaria;

h} Homolegacdo;

i) Reclamagdo e outras impugnages;

Y Monitorizacdo e revisio dos objectivos.

Alteragoes

Alteradc pelo/a Artigo 4.° dofa Decreta-tes n. *2/2024 - Didno da Republics n® 72024 Série | de 2024-01-10, em vigor a partir de 2025-01-01

Artigo 62.°
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CONSOLILADA

Planeamento
(em vigor a partir gde: 2024-10-01)

1 - O planeamento do processo de avaliacdo, definicdo de objectivos e fixagdo dos resultados a atingir obedece &s seguintes
regras:

a) O processo € da iniciativa e responsabilidade do dirigente maximo do servico e deve decorrer das orientacdes fundamentais
dos documentos que integram o ciclo de gestdio, das competéncias de cada unidade orgénica e da gestio articulada de
actividades, centrada na arquitectura transversal dos processos internos de produgio;

b} A definicdo de cobjectivos e resultados a atingir pelas unidades orgénicas deve envolver os respectivos dirigentes e
trabalhadores, assegurando a uniformizagdo de prioridades e alinhamento interno da actividade do servigo com os resultados a
obter, a identificacdo e satisfacio do interesse publico e das necessidades dos utilizadores;

) A planificagdo em cascata, quando efectuada, deve evidenciar o contributo de cada unidade orgénica para os resultados finais
pretendidos para o servigo;

d) A definicio de orientagbes que permitam assegurar o cumprimento das percentagens relativas & diferenciacio de
desempenhos.

2 - O planeamento dos objetivos e resultados a atingir pelo servigo é considerado pelo conselhe coordenador da avaliagio na
fixagdo de orienta¢des para:

a) Uma aplicagdo objetiva e harmdnica do sistema de avaliacdo do desempenho;

b) A fixag8o de indicadores, em particular os relativos & superacio de objetivos;

c) Validar as avaliagbes de desempenho de muito bom, bom ou inadequado, bem como o reconhecimento de desempenho
excelente.

3 - Na fase de planeamento estabelecem-se as articulagBes necessérias na aplicacgo dos vérios subsistemas que constituem o
SIADAP, nomeadamente visando o alinhamento dos objectivos do servi¢o, dos dirigentes e demais trabalhadores.

4 - A fase de planeamento deve decerrer no Ultimo trimestre do ano anterior ao inicio do ciclo avaliativo.

Alteragdes
Alterade pelo/a Artigo 4.° do/a Decreto-Lei n® 12,2024 - Dizrio da Repulblica n © 772024, Série 1 de 20240110, em vigor a partir de 2024-10-01

Alterado pelo/a Artigo 49.° do/a 1.2t n.= 65372012 - Disric da Repiblica n¥ 252/2012 17 Suplermento, Séne t de 2012-12-37, em vigor a partir de 2013-01-01

Artigo 63.°
Auto-avaliacdo e avaliacéo
(em vigor a partir de: 2025-01-017)

1 - A auto-avaliagdo tem como objectivo envolver o avaliado no processo de avaliacio e identificar oportunidades de
desenvolvimento profissional.

2 - A auto-avaliagdo é obrigat6ria e concretiza-se através de preenchimento de ficha prépria, a analisar pelo avaliador, se
possivel conjuntamente com o avaliado, com caracter preparatério a atribuicdo da avalia¢do, ndo constituindo componente
vinculativa da avaliagdo de desempenho.

3 - A avaliagao é efetuada pelo avaliador nos termos da presente lei, das orienta¢des transmitidas pelo conselho coordenador da
avaliagdo e em fungdo dos pardmetros e respetivos indicadores de desempenho.

4 - A avaliagdo & presente ao conselho coordenador da avaliagdo para efeitos de harmonizagio de propostas de avaliagGes de
desempenho muito bom, bom ou inadequado, ou de recanhecimento da distingo de excelente.

5 - A autoavaliacdo e & avaliagdo devem, em regra, decorrer na 1.2 quinzena de janeiro do anc seguinte aquele em que se
completa o ciclo avaliative.

6 - A auto-avaliagdo @ solicitada pelo avaliador ou entregue por iniciativa do avaliado.

Alteragoes
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Alterado pelo/a Artigo 4.° dofa -

F3-157. 1), em vigor a partir de 2025-01-01

Alterado pelo/a Artigo 49.° dofa “ov r7 080T Trdnn s Re

wrnte Gavig | de D821 557, em vigor a partir de 2013-01-01

Artigo 64.°
Reunido do conselho coordenador da avaliagdo

1 - Na 2.2 quinzena de janeiro, realiza-se a reunido do conselho coordenador da avaliacdo para a andlise das propostas de
avaliagio e a sua harmonizacdo de forma a assegurar o cumprimento das percentagens relativas 3 diferenciacio de
desempenhaos, procedendo:

a) A validacio das propostas de avaliacio de desempenho muito bom;

b) A validago das propostas de avaliagdo de desempenho bom;

¢) A validagdo das propostas de avaliagdo de desempenho inadequado;

d) A anélise do impacto do desempenhg, designadamente para efeitos de reconhecimento do desempenho excelente.

2 - Em caso de ndo validacdo da proposta de avaliagio, o consetho coordenador da avaliacio estabelece a classificacdo final (
guantitativa com a correspondente menc¢io qualitativa, nos termos do disposto do n.° 6 do artigo 50.°
3 - Nos casos previstos no niimero anterior o conselho coordenador da avaliagdo transmite a classifica¢do final 2o avaliador para
que este dé conhecimento ao avaliado na reuniao de avaliacdo e a remeta para homologagéo.

4 - O reconhecimento do desempenho excelente, implica declaracio formal do conselho coordenador da avaliacgo.

Alteragoes
Retificado pelo/a Declaracac de Retificacio n® 15/202471 - Diario da Republica n® 46/2024. Série | de 2024-03.05, produz efeitos a partir de 2025-01-01
Alterado pelo/a Artigo 4.° do/a Decreto-lei n® 12/2024 - Diaric da RepUblica n ® 772024, Sérig | ge 2024-01-10, em vigor a partir de 2025-01-01

Alterado pelo/a Artigo 49.° do/a iei n® 65-8/2012 - Drario da Republica n® 25272012, 1° Suplemento Séne f de 2012.12-31, em vigor a partir de 2013-01-01

Artigo 65.°
Reunido de avaliacio

(em vigor a partir de: 2025-01-01)

1 - Durante o més de fevereiro do ano seguinte aguele em que se completa o ciclo avaliativo e ap6s a harmonizago referida no
artigo anterior, realizam-se as reunides dos avaliadores com cada um dos respetivos avaliados, tendo como objetivo dar s
conhecimento da avaliacdo. -
2 - No decurso da reunido, avaliador e avaliado devem analisar conjuntamente o perfil de eveolugio do trabalhador, identificar as
suas expectativas de desenvolvimento bem como abordar os demais efeitos previstos no artigo 52.°

3 - Considerando os objetivos fixados para a respetiva unidade orgénica, no decurso da reunido sdo contratualizados os
paré@metros de avaliagdo.

4 - A reunido de avaliagdo é marcada pelo avaliador ou requerida pelo avaliado,

5 - (Revogado.)

6 - (Revogado.)

7 - (Revogado.)

Alteracbes

Alterado pelo/a Artigo 4.° dofa Dacrete-Lei n® 1272024 - Diario da Repablica 01 ° 7,2034, Serie | de 2024-01-10, em vigor a partir de 2025-01-01
P g gor a p

Alterado pelc/a Artigo 49.° do/a Lei 1% 66-B/2012 - Didrio da Republica n® 25272012 19 Suplemento. Sone ¢ de 203 2-12- 31, em vigor a partir de 2013-01-01
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Artigo 65.9-A
Contrelo do cumprimento da contratualizacdoe dos parémetros de avaliacde
{erm vigor a partir ge: 2025-01-01)

1 - Apos a reunidio de avaliagdo, o conselho coordenador da avaliagdo verifica o cumprimento da contratualizacdo dos
parémetros de avaltagao, sinalizando os casos de incumprimento e determinando a fixaggo dos referidos pardmetros ne prazo
maximo de 10 dias Gieis.
2 - Findo o prazo referido no nimero anterior, sem que a contratualizagdo tenha ocorrido, o imediato superior hierdrguico do
avaliador, ou, na sua auséncia, o conselho coordenador da avaliagio, contratualiza os par@metros em falta.
3 - O disposto nos nlmeros anteriores € considerado para efeitos de avaliago dos dirigentes envolvidos.

Artigo 66.°
Contratualizacio dos pardmetros
{em vigor até: 2024-12-37)

REVOGADO

1 - No inicio de cada ciclo de avaliagdo, no comego do exercicio de um novo cargo ou fungio, bem come em todas as
circunstancias em que seja possivel a fixagdo de objetivos a atingir, é efetuada reunido entre avaliador e avaliado destinada a
fixar e registar na ficha de avaliaggo tais objetivos e as competéncias a demonstrar, bem como os respetivos indicadores de
medida e critérios de superacgo.

2 - A reunido de negociacio referida no ndmero anterior pode ser precedida de reunide de andlise do dirigente com todos os
avaliados que integrem a respetiva unidade orgdnica ou equipa, sendo a mesma obrigatdria quando existirem objetivos
partilhados decorrentes de documentos gue integram o ciclo de gestao.

Alteractes

Revogado pelo/a Artigo 7.° do/a Decreto-Lei 0 12,2024 - Diario da Repablica n© 772024 Sére 1 de 2024-Q7-10, em vigor a partir de 2025-01-01

Alterado pelo/a Artigo 49.° do/a Lei n? 66-8/2012 - Bisrio da Republica n? 25272012 1° Suplemento. Séne | de 2012-12-31, em vigor a partir de 2013-01-01

Artigo 67.°
Contratualizagdo de objectivos
: (em vigor até: 2024-12-31)
REVOGADOD
Sem prejuizo do disposto no artigo 46.°, a contratualizagdo de objectivos a atingir efectua-se de acordo com as seguintes
regras:

a) Os objectivos a atingir por cada trabalhador devem ser definidos peto avaliador e avaliado no inicio do periodo da avaliacio,
prevalecendo, em caso de discordéncia, a posicdo do avaliador;

b) A identificacdo de resultados de aperfeicoamento e desenvolvimento individual do trabalhador é obrigatéria num dos
objectivos, quando resulte de diagnoéstico efectuado no dmbito de avaliagdo do desempenho classificado como Desempenho
inadequado;

¢) Os objectivos de aperfeigoamento e desenvolvimento do trabalhador podem ser de dmbito relacional, de atitudes ou de
aquisicao de competéncias técnicas e de métodos de trabalho.

Alteracoes

Revogado pelo/a Artigo 7.% dofa Decieto Lebn® 12/2024 - Diane da Republca n.f 7:2024, Séne [ de 2024 01-10, em vigor a partir de 2025-01-01
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Artigo 68.°
Contratualizagdo de competéncias

{em vigor ateé: 2024-12-31)
REVGGADO

1 - Sem prejuizo do disposto no artige 48.9, a fixagio de competéncias a avaliar efectua-se de acordo com as seguintes regras:

a) As competéncias a desenvolver pelos trabathadores sdo definidas e listadas em perfis especificos, decorrentes da anlise e
qualificagdo das fungbes correspondentes & respectiva carreira, categoria, rea funcional ou posto de trabalho, e conceretizam-se
nos modelos especificos de adaptacio do SIADAP 3;

b) A identificacio das competéncias a demonstrar no desempenho de cada trabalhador é efetuada de entre as relacionadas com
a respetiva carreira, categoria, drea funcional ou pasto de irabalho, preferencialmente por acordo entre os intervenientes na
avaliagdo. ]
2 - A selecco das competéncias a avaliar & efectuada de entre as constantes da lista a que se refere o n° 6 do artigo 36.2 (
sempre que se ndc verifique o previsto na alinea a} do nlimero anterior, traduzido nos instrumentos regulamentares de ‘
adaptacdo do SIADAP.

Alteragoes

Revogado pelo/a Artigo 7.° do/a Desrato-Lei n® 12,.’2024‘ - Buanip do Repablica n™ 772024, Sériz 1 de 2024-07-10, em vigor a pantir de 2025-01-01

Alterado pelo/a Artigo 49.° dofa Lei " &b 872052 - Dlane ds Repibiica n 2 25272012, %° Suplemento, Serie t de 2012-12-31, em vigor a partir de 2013-01-01

Artigo 69.°
Validagbes e reconhecimentos
{em vigor até: 2024-12-31)

REVOQGADO

1 - Na sequéncia das reunides de avaliagao, realizam-se as reunides do conselho coordenador da avaliacio tendo em vista:

a) A validacdo das propostas de avaliagdo com mengdes de Desempenho relevante e de Desempenho inadequado;

b) A anélise do impacte do desempenho, designadamente para efeitos de recanhecimento de Desempenho excelente.

2 - O reconhecimento de Desempenho excelente implica declaragiio formal do conselho coordenador da avaliacio. £
3 - Em caso de ndo validacdo da proposta de avaliagdo, o conselho coordenador da avaliacdo devolve o processo ao avaliador -
acompanhado da fundamentac¢o da ndo validagdo, para que aquele, no prazo que lhe for determinado, reformule a proposta
de avaliacéo.

4 - No caso de o avaliador decidir manter a proposta anteriormente formulada deve apresentar fundamentacio adequada
perante o conselho coordenador da avaliacdo.

5 - No caso de o conselho coordenador da avaliagio n3o acolher a proposta apresentada nos termos do nimero anterior,
estabelece a proposta final de avaliagdo, que transmite ao avaliador para que este dé conhecimento ao avaliado e remeta, por
via hierarquica, para homologacéo.

Alteragoes

Revogada pelofa Artigo 7.° dofa Decreto-Les 0 1272024 - Oanc da Republica »° 7/2024 Séne t de 20240110, em vigor a partir de 2025-01-01

Artigo 70.°

Apreciacdo pela comissdo paritdria
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1 - O trabalhador avaliado, apés tomar conhecimento da proposta de avaliago que sera sujeita a homologagio, pode requerer
ao dirigente méaximo do servico, no prazo de 10 dias Uteis, que o seu processo seja submetido a apreciacBo da comissdo
paritaria, apresentando a fundamentag&o necessaria para tal apreciaggo.

2 - O requerimento deve ser acompanhado da documentagdo que suporte os fundamentos do pedido de apreciaggo.

3 - A audigdo da comissdo paritaria ndo pode, em caso algum, ser recusada.

4 - A comissdo paritaria pode solicitar ao avaliador, ao avaliado ou, sendo o caso, ao conselho coordenador da avaliagdo os
elementos que julgar convenientes para o seu melhor esclarecimento, bem como convidar avaliader ou avaliado a expor a sua
posigdo, por uma Unica vez, em audicdo, cuja duracio ndo podera exceder trinta minutos.

5 - A apreciagdio da comissao paritdria é feita no prazo de 10 dias Gteis contado a partir da data em que tenha sido solicitada e
expressa-se através de relatdrio fundamentado com proposta de avaliago.

& - O relatorio previsto no niimerc anterior & subscrito por todos os vogais e, no caso de ndo se verificar consenso, deve conter
as propostas alternativas apresentadas e respectiva fundamentacéo.

Artigo 71.°

Homologacdo das avaliagdes

A homologagdo das avaliagbes de desempenho deve ser, em regra, efetuada até 30 de abril, dela devendo ser dado
conhecimento ao avaliado no prazo de cinco dias (teis.

Alteracdes

Alterado pelo/a Artigo 49.° dofa L2: n.? 66-8/2012 - Didrio da Rapdblica n® 2522012, 12 Suplemento, Sane [ de 2012-12-31, em vigor a partir de 2013-01-01

Artigo 72.°
Reclamacido

(em vigor a partir de: 2025-01-01)

1 - O prazo para apresenta¢do de reclamagdo do ato de homologaco é de 10 dias Uteis a contar da data do seu conhecimento,
devendo a respetiva decisio ser proferida no prazo maximo de 10 dias Gteis.

2 - Na decis@o sobre reclamacdo, o dirigente méximo tem em conta os fundamentos apresentados pelo avaliado e pelo
avaliador, bem como os relatorios da comissdo paritaria ou do conselho coordenador da avaliagdo sobre pedidos de apreciagio
anteriormente apresentados.

Alteragoes

Alterado pelo/a Artigo 4.° do/a Dacrete-Ler n® 122024 - Didric da Repdbhea n @ 772024, Séne | ge 2024-01- 10, em vigor a partir de 2025-01-01

Artigo 73.°

Outras impugnagdes
1 - Do acto de homologagdo e da decisdo sobre reclamacio cabe impugnacdo administrativa, por recurse hierdrquico ou tutelar,
ou impugnacio jurisdicional, nos termos gerais.
2 - A decisdo administrativa ou jurisdicional favoravel confere ao trabalhador o direito a ver revista a sua avaliagdo ou a ser-lhe
atribuida nova avaliagdo.
3 - Sempre que ndo for possivel a revisdo da avaliagio, designadamente por substituicdo superveniente do avaliador, &
competente para o efeito o novo superior hierérquico ou o dirigente maximo do servico, a quem cabe proceder a nova
avaliagdo.

WPHENSA HACKINAL CASADIAMIEDA

Versdo g dota de 5-3-2024 Pag. 43 de 50




SISTEMA NNTEGRADS DF GESTAO B AVALIACAD DO DESEMPENMHG HA

LEGISLACAD CONEOLIDADA

Artigo 74.°

Monitorizagdo
1 - No decorrer do periodo de avaliagdo, sdo adoptados os meios adequados & monitorizacio dos desempenhos e efectuada a
respectiva anélise conjunta, entre avaliador e avaliado ou no seio da unidade orgénica, de modo a viabilizar:
a) A reformulacdo dos objectivos e dos resultados a atingir, nos casos de superveniéncia de condicionantes que impegam o
previsto desenrolar da actividade;
b} A clarificag8o de aspectos que se mostrem Uteis ao futuro acto de avaliago;
¢} A recolha participada de reflex8es sobre o modo efectivo do desenvolvimento do desempenho, como acto de fundamentacio
da avaliagdo final.
2 - O disposto no nimero anterior é realizado por iniciativa do avaliador ou a requerimento do avaliado.

Artigo 75.°

Diferenciacdo de desempenhos

{em vigor a partir de: 2025-01-01)

1 - A diferenciacio de desempenhos é garantida através da fixag8o das seguintes percentagens:

a) 30 % para as avaliages de desempenho muito bom e, de entre estas, 10 % do total dos trabalhadores para o reconhecimento
do desempenho excelente;

b) 30 % para as avaliagbes de desempenho bom.

2 - As percentagens previstas no ndmero anterior incidem sobre o total de trabalhadores avaliados, com excecdo dos
trabathadores referidos no n.% 6 do artigo 42.% com aproximagio por excesso, gquando necessario.

3 - Apos a afericdo das percentagens a que se referem os nimeros anteriores, o nlimero de men¢ées de desempenho muito
bom e bom, bem como o reconhecimento do desempenho excelente devem, em regra, ser distribuidas proporcionalmente por
todas as carreiras, categorias, e eventuais universos de trabalhadores com efetivas funcbes de coordenacdc e chefia de equipa
multidisciplinar.

4 - Quando a distribuicdo referida no nimero anterior ndo esgote o nlimero de mencdes a atribuir, a parte remanescente pode
ser redistribuida entre os restantes universos.

5 - As percentagens referidas nos n.os 1 e 2 devem ser do conhecimento de todos os avaliados, a
6 - A atribuigdo das percentagens é da exclusiva responsabilidade do dirigente maximo do servico, cabendo-lhe ainda assegurar ™
o seu estrito cumprimento.

7 - O ndmero de objectivos e competéncias a fixar nos parémetros de avaliagdo e respectivas ponderactes devem ser
previamente estabelecidos, nos termos da presente lei, designadamente nos termos previstos na alinea ¢) do n.? 1 do artigo
58.9, tendo em conta a necessidade de assegurar uma adequada diferenciaciio de desempenhaos.

Alteragoes

Alterade pelofa Artigo 4.° dofa Decreto-Lein® 1272024 - Diaro da Republica n® 772024, Série 1 de 2024-01-10, em vigor a partir de 2025-01-01

Artigo 75.°-A
Suporte tecnoldgico
(em vigor a partir de: 2025-01-01)
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1 -~ O sistema integrade de gestdo e avaliacdo do desempenho na Administragdc Pablica é suportado por ferramenta
tecnolagica que operacionaliza o SIADAP.

2 - A utilizacBo da ferramenta tecnalogica referida no nilmero anterior tem carater facultativo para a administracdo regional e
para a administracdo local.

3 - A ferramenta tecnoldgica de suporte, designadamente quanto & defini¢do das funcionalidades a observar, bem como das
normas de seguranca a adotar, é objeto de regulamentagdo por portaria dos membros do Governo responsaveis pelas 4reas da
modernizacdo administrativa e da Administracio Pablica

Titulo V
Sistema de informacdo de suporie a gestdo de desempenho e accbes de controlo

Artigo 76.°
Gesido e acompanhamento do SIADAP 2
{em vigor a partir de: 2025-01-01)
1 - {(Revogado.)
2 - Compete aos servicos com atribuicOes de coordenagio em matéria de avaliagdo de desempenho em cada 4rea governativa
efetuar a monitorizacio da forma como o SIADAP 3 é aplicado no dmbito dos respetivos servi¢os, nomeadamente quanto a fase
de planeamento e quanto aos resultados de avaliaggo final.
3 - Compete & Direc¢do-Geral da Administracdo e do Emprego Piblica (DGAEP);
a} Acompanhar e apoiar a aplicaciio da avaliagdo do desempenho, designadamente através da producio de instrumentos de
crientagdo normativa;
b} Elaborar relatorio no final de cada ciclo avaliativo que evidencie a forma como o SIADAP 3 foi aplicade na Administracéo
Piblica, com divulgagdo na sua pégina eletrénica.
4 - Para efeitos do disposto no nlimero anterior, a DGAEP recolhe informagio junto dos servicos referidos no n.° 2.
5 - Todos os processos de transmissdo da informagdo no dmbito de cada ministério e de alimentaciio das bases de dados
relevantes devem ter suporte electronico, devendo o tratamento estatistico e ligacdo aos sistemas de processamento de salérios
efectuar-se progressivamente de forma automatica. '
6 - (Revogado.)
Alteraches
Alterado pelo/a Artigo 4.° dofa Decreto-ler n® 122024 - Diared da Republica n® 7/2024. Sére ¢ de 2024-01-10, em vigor a partir de 2025-01-01

Alterado pelo/z Artigo 49.° do/a Lei 1% 66-B2012 - Digric da Repiblics n ® 252/2012, 1% Suplernento, Serie | de 20%2-12-31, em vigor a partir de 2013-01-01

Artigo 77.°
Publicitagdo
(em vigor a partir de: 2025-01-01)

1 - E objeto de publicitagdo obrigatéria na intranet do servigo ou, caso ndo exista, nos meios internos considerados mais
adequados de livre acesso, como sejam os locais de estilo para afixagdo das comunicagdes internas:

a) As orientagdes do conselho coordenador da avaliagio emitidas na fase de planeamento, designadamente as previstas no n.® 1
do artigo 62.%;

b) A ata do conselhe coordenador da avaliagdo que contém os critérios para a ponderagio curricular e a respetiva valoragéo;
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) A atribuicdo do reconhecimento de desempenho excelente;

d) As mencles qualitativas e respetiva quantificacio, guando fundamentem a mudance de posicio remuneratdria ndo
obrigatéria ou a atribuicdo de prémio de desempenho;

) O resultado global da aplicagdo do SIADAP, contendo o nimero das diferentes mengdes de desempenho atribuidas por
carreira e categoria.

2 - Sem prejuizo do disposto no ndmero anterior e de outros casos de publicitacdo previstos na presente lei, os procedimentos
relativos ao SIADAP 3 tém caracter canfidencial, sendo os resultados de avaliagio de cada trabalhador arquivados no respetivo
processo individual.

3 - Com excegdo do avaliado, ficam sujeitos ao dever de sigilo todos os intervenientes no processo de avaliagio, bem como os
gue, em virtude do exercicio das suas fungdes, tenham conhecimento do mesmo.

4 - O acesso & documentacdo relativa ao SIADAP 3 subordina-se ao disposte no Cédigo do Procedimento Administrativo e 3
legislacdo relativa ao acesso a documentos administrativos.

Alteracoes
Alterado pelo/a Artigo 4.° dofa Tecreto-lei n ¥ 12/2024 - Diano da Repubhcs » 72024, $&ne £ de 2024-01-10, em vigos a partir de 2025-01-01
Alterado pelo/a Artigo 48.° dofa Lei n® 58-8:2012 - Didrio ds Repdblica n ™ 282/2012, 17 Suplemente, Serie : de 2012-12-31, em vigor a partir de 2013-01-01

Artigo 78.°
Accoes de controlo

{em vigor a partir de: 2025-01-01)

A realizacdo de auditorias 3 aplicacdo dos subsistemas de avaliag8o do desempenho compete &s entidades de controlo das

diferentes 4reas governativas e, cumulativamente, 3 IGF, enquanto entidade responsivel pelo controlo estratégico da
administracdo financeira do Estado.

Alteracbes

Alterado pelo/a Artigo 4.7 do/a Decreto-Lae n® 12,2024 - Diano da Repiblica n® 7/2024 Sénie t de 2024.01-10, em vigor a partir de 2025-01-01

Titulo VI

Disposicbes transitorias e finais

Capitulo |
Disposicdes transitorias

Artigo 79.°
Pagina electrénica
(em vigor até: 2024-12-31)

REVOGADO

A informagdo relativa 3 aplicagdo do SIADAP é publicitada, nos termos da presente lei, na pagina electrdnica do servico e, caso
ndo exista, os documentos com tal informagdo s&o publicitados por afixacdo em local adequade ou sio objecto de [ivre acesso
em local publicamente anunciado.
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Alteragies

Revogade pelo/a Artigo 7.% dofa Dot iaen L0050 it, e vigor a partir de 2025-01-01

Artigo 80.°
Avaliagdo com base nas competéncias
{em vigor até: 2024-12-31)

REVOGADO

1 - Em casos excepcionais, a avaliagio dos desempenhos pode incidir apenas sobre o pardmetro '‘Competéncias’, previsto na
alinea b) do artigo 45.%, mediante decisio fundamentada do dirigente maximo do service, ouvido o consetho coordenador da
avaliagiio e com observancia do disposto nos niimeros seguintes,

2 - A avaliagdo a efectuar nos termos do nldmero anterior apenas é admissivel no case de estarem cumulativamente reunidas as
seguintes condicdes;

a) Se trate de trabalhadores a quem, no recrutamento para a respectiva carreira, é exigida habilitacio literarfa ao nivel da
escolaridade obrigatéria ou equivalente;

b) Se trate de trabalhadores a desenvoiver actividades ou tarefas caracterizadas maioritariamente como de roting, com caracter
de permanéncia, padronizadas, previamente determinadas e executivas.

3 - {Revogado).

4 - As «Competéncias» sdo previamente escolhidas para cada trabalhador, em niimero ndo inferior a oito.

5 - Na escolha das «Competéncias» aplica-se o disposto nos nos 6 e 7 do artigo 36.° e no artige 68.°, sendo, contudo,
obrigatéria uma competéncia gue sublinhe a capacidade de realiza¢8o e orientagiio para resultados.

6 - Sempre que para o exercicio das suas fun¢bes o trabalhador estiver em contacto profissional regular com outros
trabathadores ou utilizadores, ¢ avaliador deve ter em conta a percepgao por eles obtida sobre o desempenho, como contributo
para a avaliacdo, devendo registé-la no processo de avaliacéo e reflecti-la na avaliagdo das «Competéncias»,

7 - A avaliaciio de cada competéncia ao abrigo do presente artigo aplica-se o disposto no n.° 1 do artigo 49.°

8 - A cada competéncia pode ser atribuida ponderagdo diversa por forma a destacar a respectiva importdncia no exercicio de
fungdes e assegurar a diferenciacio de desempenhos,

9 - A avaliacdo final & a média aritmética simples ou ponderada das pontuacfes atribuidas ds competéncias escolhidas para cada
trabalhador.

10 - E aplicavel & avaliacso realizada nos termos do presente artigo, com as necessérias adaptagdes, o disposto nos titulos ive v

Alteragbes
Revogado pelo/a Artige 7.° do/a Decrete-Lei n® 12/2024 - Didvio da Republica n.® 772024, Série i de 2024-01-10, em vigor a partir de 2025-01-01
Alterado pelo/a Artigo 34.° dofa Lei n ® 55-A/2070 - Diario da Repablica 1.° 253/2010. 1° Suplementa Série i de 2010-12-31, em vigor a partir de 2011-01-01, produz

efeitos a partir de 2031-01-01

Artigo 81.°
Estratégia de aplicacio

1 - Até 30 de Novembro de cada ano, os servigos iniciam ou prosseguem a construgio do QUAR previsto no artigo 10.° e, no
quadro das orientagdes fixadas pelos respectivos membros do Governo, propSem os objectivos a prosseguir no ano seguinte e
estabelecem os indicadores de desempenho e respectivas fontes de verificacio.

2 - Os servicos que, nos diferentes ministérios, sdo competenies em matéria de planeamento, estratégia e avaliacio
acompanham e validam, nos termos da presente lei, o cumprimento do disposte no nimere anterior,
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3 - A% 15 de Dezembro de cada ano, os membros do Governo referidos no n.° 1 aprovam os objectivos anuais de cada servico.
4 - A estratégia de aplicagio do SIADAP relativa aos desempenhos prestados em 2008 obedece s seguintes regras:

a) As acgbes e decisBes previstas nos n.os 1 e 3 sdo cumpridas e tomadas no prazo de 21 e 30 dias respectivamente apods a data
de entrada em vigor da presente lej;

b} As cartas de missdo de dirigentes superiores que & data da entrada em vigor da presente lei ainda as nfo tenham recebido
por ndo lhes ser aplicavel a legislagdo em vigor sdo subscritas no prazo de 30 dias apds aquela data.

Artigo 82.°

Sisternus especificos de avaliagdo

1 - A avaliago do desempenho referente a 2008 nos servigos e organismos, assim como nas carreiras de regime especial e
corpos especiais que disponham de um sistema de avaliagio de desempenho especifico que ainda ndo tenha sido adaptado ao
abrigo do n.? 3 do artigo 2.° ou do artigo 21.° da Lei n.° 10/2004, de 22 de Margo, efectua-se de acordo com o respectivo
sistema especifico, até & sua adapta¢io nos termos do artigo 3.2 e do n.° 2 do artigo 86.° {’ o
2 - No caso de os sistemas especificos referidos no nlmero anterior ndo preverem percentagens de diferenciagio de
desempenhos consagrada no artigo 15.° da Lei n.® 10/2004, de 22 de Margo, as mengBes e quantificacBes atribuidas sio
apresentadas ao membro do Governo respectivo para ratificacdo, visando a verificagdo do equilibrio de distribuicio das
mengdes pelos varios niveis de avaliagio.

Capitulo lI
Disposicdes finais

Artigo 83.°
Extenséao do Gmbito de aplicacio
(em vigor até: 2024-12-31}
REVOGADO

O disposto na presente lei em matéria de SIADAP 3, salvo se a lei ou regulamento de adaptagdo previsto no artigo 3.° dispuser .

em contrario, é também aplicavel, com as necessarias adapta¢des, aos actuais trabalhadores com a qualidade de funcionaric ou *.
agente de pessoas colectivas que se encontrem excluidas do seu Ambito de aplicacio.

Alteracdes

Revogado pelo/a Artigo 7.° do/a Decreto-lein ” 12/2024 - Didrio da Republica n.° 772024 Séne | de 2024-01- 14, em vigor a partir de 2025-01-01

Artigo 84.°
Critérios de desempate
(em vigor até: 2024-12-31)
REVOGADO

Quando, para os efeitos previstos na lei, for necessario proceder a desempate entre trabalhadores ou dirigentes que tenham a
mesma classificagio final na avaliagdo de desempenho, releva consecutivamente a avaliagio obtida no pardmetro de
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«Resultados», a (ltima avaliagio de desempenho anterior, o tempo de servigo relevante na carreira e no exercicio de funcdes
pliblicas.

Alteracdes

Revogado peio/a Artigo 7.° dofa Tecrsto-Let n¥ 130004 - Daivip dda fid o oE S28-01. 10, em vigor a partir de 2025-01-01

Artigo 85.°

Avaliagtes anteriores e converséio de resultados

1 - Nas situagbes previstas na lei em que seja necessario ter em conta a avaliagdo de desempenho ou a classificacio de servico
e, em concreto, devam ser tidos em conta os resultados da aplicagdio de diversos sistemas de avalia¢do, para conversio de
valores quantitativos é usada a escala do SIADAP, devendo ser convertidas proporcionalmente para esta quaisquer outras
escalas utilizadas, com aproximacao por defeito, quando necessario.

2 - Nas situagBes previstas no nimero anterior em que so tenha havido atribuicdo de mencggo qgualitativa ou atribuicio de
valores quantitativos ndo sujeitos a percentagens de diferenciagiio de desempenhos, é realizada ponderacdo curricular, nos
termos do artigo 43.°, por avaliador designado pelo dirigente maximo do serviga.

3 - No caso previsto nos n.os 5 e 6 do artigo 42.° releva ainda, para efeitos da respectiva carreira, a (ltima avaliagdo atribuida
nos termos:

a) Do SIADAP aprovado pela Lei n.° 10/2004, de 22 de Marco;

b) Dos sistemas de avaliacdo aprovados ao abrigo do n.° 3 do artigo 2.° e do artigo 21.° da lei referida na alinea anterior que
estabelecam percentagens de diferenciagdo em observéncia do principio de diferenciacdo de desempenhos consagrado no
artigo 15.° do mesmo diploma legal;

¢) Do n.° 3 do artigo 2.° da Lei n.° 15/2006, de 26 de Abril.

4 - No caso de quem ndo tenha avaliacdo do desempenho realizada nos anos de 2004 a 2007 inclusive por motivo que nio lhe
seja imputéavel, designadamente por ndo aplicagdo da legislagdo aplicdvel em matéria de avaliagio de desempenho face & sua
situagio funcional, pode ser requerida ponderago curricular, nos termos do artigo 43.°, por avaliador designado pelo dirigente
maximo do servico.

Artigo 86.°
Revisdio de sistemuas de avaliagdo

1 - Mant&m-se em vigor os sistemas de avaliagdo apravados ao abrigo do n.° 3 do artigo 2.° e do artigo 21.2 da Lei n.° 10/2004,
de 22 de Margo, até & sua revisdo para adaptagdio ao disposto na presente lei, a qual deve ocorrer até 31 de Dezembro de 2009,
sob pena de caducidade.

2 - Os sistemas de avaliagdo especificos ndo abrangidos pelo disposto no ndmero anterior mantém-se em vigor até a sua
revisdo para adaptagio ao disposto na presente lei, a qual deve ocorrer até 31 de Dezembro de 2008, sob pena de caducidade,
sendo a sua aplicagdo sujeita as regras previstas no artigo 82.°

3 - O decurso dos periodos previstos nos n.os 1 e 2 nio prejudica a aplicagio do disposto na presente lef em matéria de SIADAP
1 & SIADAP 2 no gue respeita aos dirigentes superiores e a aplicacdo do regime transitorio referido no artigo 80.°

4 - Consideram-se adaptados ao correspondente subsistema do SIADAP, sem prejuizo de eventual revisdo, nos termos dos
artigos 3., 5.°e 6.5

a) O sistema de avaliagio de desempenho da Assembleia da Republica (SIADAR) regulado pela Resolugdo da Assembleia da
RepUblica n.° 83/2004, de 29 de Dezembro;

b) O sistema de avaliacdo dos estabelecimentos piiblicos de educagdo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, previsto na
Lei n.°31/2002, de 20 de Dezembro;
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¢) O sistema de avaliacdo do desempenho do pesscal docente previsto no Estatuto da Carreira dos Educadores de Infincia e dos
Professores do Ensino Basico e Secundério, aprovado pelo Decreto-Lei n® 139-A/90, de 28 de Abril, e alterado pelos Dacretos-
Leis n.os 1/98, de 2 de Janeiro, e 15/2007, de 19 de Janeirg;

d) O sistema de avaliagdo de desempenho do pessoal ndo docente dos estabelecimentos plblicos de educagio pré-escolar e
dos ensinos basico e secundério, aprovado pelo Decreto Regulamentar n.° 4/2006, de 7 de Marco;

e} Outros sistemas de avaliacdo cuja adaptagio seja reconhecida por portaria conjunta dos membros do Governo da futela e
responsaveis pelas areas das finangas e da Administragdo Publica.

Artigo 87.°
Habilitacdo regulamentar

O Governo adopta, por portaria, os instrumentos necessarios a aplicagdo da presente lei, designadamente os modelos de fichas
de avaliacdo no dmbito do SIADAP 2, para dirigentes intermédios, e do SIADAP 3.

e,

Artigo 88.°
Norma revogatdria
1 - Sem prejuizo do disposto no niimero seguinte, so revogados:
a} A Lei n.° 10/2004, de 22 de Marco;
b) A Lei n.° 15/2006, de 26 de Abril;
¢} O Decreto Regulamentar n.® 19-A/2004, de 14 de Maio.

2 - O disposto nos diplomas referidos no nGmero anterior & aplicavel acs procedimentos de avaliagdo dos desempenhos
prestados até 31 de Dezembro de 2007 e, nos termos dos n.os 1 e 2 do artigo 86.°, aos desempenhos prestados até 31 de
Dezembro de 2009 e 31 de Dezembro de 2008, respectivamente.

Artigo 89.°

Entrada em vigor

A presente lei entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicacio.

P
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